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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar1 ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n;
Kim bilir, belki yarn, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden 114hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan {1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamig bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, c¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢cinde dahi vazifen,
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk



MUSTAFA KEMAL ATATURK






ICINDEKILER

w

% _E [ L] a8 ase a8

£Z AHILIK KOLTURO

DERS KITABININ TANITIMI ..uceeuuiieureieeiineecnessseesssessessssesssesssessssesssessssssssessssssssssssenns 12

FUTUVVETIN VE AHILIGIN ANLAMI, iCERIGi VE GENEL iLKELERI ....ccveveereeneeninnennennes 16
FA 11T = 4T g T AN ] - o o VUSSP 16
FULOVVETIN ANTGMI ettt e s e e e e e e e eabae e e e enrees 17
Fltlvvetin islam INanciile BaBl ......coccveueeveieieieeieeeeceeeeeee ettt eneneas 17
Fltlvvetin Kaynaklari ve Fltlvvetnameler........cccvvvvieeieiiiiiiccceeeeee e, 18
Farkli Fattivvet Anlayislart (TUFIENT) ..ueeeceee et 18
Ahiligin Genel Ahlaki ilkeleri ve Ekonomik Hayata EtKisi.........c.ccceevvveevereeverrinennnn. 20

AHILIGIN ANADOLU’DA KURULUSU, GELiSiMi VE AHi EVRAN’IN ONCULUGU ........... 25
Turklerin Orta Asya’dan Anadolu’ya ilk Gé¢ii ve Anadolu’nun Tirklesmesi ........... 25
Anadolu’ya ikinci Gé¢ Dalgasi: Esnaf, Sanatkar ve Tiiccar Kesimin Gogi ............... 26
Ahiligin Kurucusu Ahi Evran ve Ahiligin OlusumMu ........ccooeeeciiiiiiieeeee e, 27
Ahilerin Kayseri’de ilk imalat Faaliyeti: DeriCilik .........ccovevevereveeeeieeeeeeeeeee e, 27
Ahi Evran’in Konya ve Kirsehir’e Yerlesmesi ve Anadolu’da Sivil Bir Harekete
[0 o 18] ¢ =] 1RSSR 28

AHILIGIN iS AHLAKI iLKELERi VE EKONOMIK HAYATA ETKISi ...cooveeerreneeeniinenenenne 31
Tembellikten Kaginmak ve Calisma Azmine Sahip Olmak.........ccccoocveveiiiieeceennen. 31
is Bolimiine (Uzmanlasmaya) Riayet EtMeK .......ccoeeveeeveeeieieeeeiceeeceeceee s 32
Usta-Cirak iliskisini Kurumsallagtirmak........c.covevevereeverieeeeeieeeereeeeeereeveeee e evens e 33
Bir Meslek ve is Sahibi OIMaK........cc.cviviuiiiieicieeiceeeeeceeete et 33
Kazanci Atil Tutmamak, Ekonomiye Kazandirmak ..........ceeeeeeviiiiiiiiiiiiieeee e, 34
El Emegine ve Helal Kazanca Dayal Bir Gelir Sahibi Olmak.........cccccocvvviviiiiiieeenns 34
Kanaat Sahibi OImMak ......eiiiiriiiieciecee e 34
Yardimlasmayi Benimsemek ve Kazancini Paylasmak..........ccccccvveeeeeiieeeccicininnnennn. 35
Kalite ve Standardizasyona Riayet EtmMeK.........oooovviiiiieiiiiiiiicceeeeeeeee e, 35
Piyasalarin Belli Ahlaki Kurallara Gére islemesini Saglamak, Diizenleme ve
Denetlemeleri Yapmak ... 36

AHILIGIN TURK KULTURUNE VE SOSYAL HAYATA KATKISI ......ccoveurrrurrenesensesessesesenenes 39
Sivil Toplum Kurulusu Olarak ANiliK .........cccueiieiiiiie e 39
ibni Battuta’nin izlenimlerine Gére Ahilerin Sosyal Hayattaki Yeri ........c.ccccevneee. 40

AHILIK TARZI ESNAF SISTEMININ YAPISI .......ccceurueenrreiensenesnneesseesesseessssessssssenens a4
F N 1 =R =T =] T L=Y A D L Lol =L =] PP 44
Bugiin igin CIKarilacak DErSIEr ..........cvcueveveeeeeeieieteeeeeeeee ettt erenseaeaeas 47

AHILIK GELENEGINDE MESLEK AHLAKI .......cveueeetenresesneencnsessssssesensssessssssssesesssnens 49

AHILIKTE i$ EGITIMI VE MODEL INSAN........cecuiiuiirecerirecneessesnesessessnsssesssessessssssanes 54
Genel Olarak EZItime BakI§ ....veiivieirieeieiiiee ettt e s e 54
IS DISINAAKI EGITIM ©..vieveveeceeeeeecteeeeeee ettt ettt ettt et eneeneneas 55
(K3 =1= 35T o LT 55
Ahi Kimligi ve Model INSaN ......cuveveieiiieeecicieeeeeeeeeeee ettt 56

AHILIKTE IS VE MESLEK ILKELERI ..vccuveeveieeeeeeaeceeeisecseeseesnessessesseesessesssesssessessssssanns 59
Kisinin Meslege Girmesi ve Meslekte Yikselme SUreci.......ccccoevvvvveeeeeeeeeciccivvnnneen. 59
Disipline Dayali Kisisel ve Mesleki ESItim .........coocvieiiiiiieiiiiiee e 60
DUZEN, INTZAM VO TEADIT vttt ettt e e e et eeee et e et e e esee e e eaeeeens 60

Calisanin Haklarinin KOrUNmMash.......occcuiviiiieiee e ecccciiineee e e e e e e e e eecievrene e e e e e e e e sennnns 60



Yardimlagsma ve DayaniSma SiStEMI ....eiieccuiereeiiiiiee et e e see e 61
é Ticaret ve Uretimde Kalite.........ccocveveveieieriiieeieeeee ettt 61
y [Fo o YA Lo I 4= TR 61
Hizmette Mikemmellik ve Tuketici Haklarini Koruma.........ccocccveeeiviiieeeincieee e, 62
3 Ben Yerine Biz Anlayisinin ONe CIKMaS! .....cccueveriieeierieeeteceeeeteeeeeeeeeeseteeeesseneneas 63
is BSlIimi ve Uzmanlasmaya Onem VErme........cooueeeueeeeerieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 63
Meslek Seciminin Rastgele OlMamast......ccccuiieeiiciiiee et e e 63
g A E T 14 [ [ OS U SUSRU PP 64
BACIYAN-1 ROM TESKILATI VE KADINLARIN TiCARET HAYATINDAKi ONEMI............... 65
4 | BT T 1 - o PSPPI 66
Y TN T Y= g - o o - SRR PUP 66
ASKEIT FQ@lIYELIET ... et e e et ae e e e eaareas 67
) Dini-Tasavvufi EZitim Faaliyetleri .....cccveeiiiiiiiiei e 68
3 Baciyan-1 Rim Teskilati’nin Anadolu’nun Tiirklesmesi ve islamlasmasina Etkisi .... 68
p MESLEK VE MESLEK ORGUTLERININ EKONOMIDEKI YERI VE KURUMSAL YAPILARI...70
Meslek Sahibi Olmanin Ekonomik Gerekliligi.......cccovvveeeeieeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e, 70
4BHBH] Meslek Orgitleri Ve GErekliliBi.........ccoeeiieieeeeeeieeeeceeeeere ettt eneneas 72
3 Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar ..........coeeeeeeiiiiiciiiiiiiee e, 72
b Tacirler ile Esnaf ve Sanatkarlarin Uye Olduklari Meslek Kuruluglari: Tanimlari,
4 Kapsamlari, Amaclari ve Organizasyon Yapilari c....ccceeeveeeeeieenieeeniee e eiee e 73
4 OLCME VE DEGERLENDIRME ........cuiuuitntnscsnsnsessssssessssssesssssssssessssssssssssssssssessesans 78
¢ w
=5 ... ..
2.:% GiRiSIMCILIK
9q
GIRISIMCILIK ...eevveeeeeeiieeiieiiieecseesisnessesssessssesssessssssssesssesssessssssssessssssssesssessssssssesssens 82
j GIFISIMCITK STUMECIEIT ..ottt senaeeas 82
5 GIRISIMCILIK CESITLERI.....uveeveereerreeeseesseessseeesesssessssesssesssesssessssessssssssssssesssessssssssens 86
) ic Girisimcilik ve DIS GiriSIMCIlIK c..ocvevveeeieeiieieeicee ettt 86
] 0’ Kadin GirigimCiliZi ...c.veeeeureeeeiie ettt et e e e eaaee s 86
3 Sosyal GiriSIMCIlTK ..oooeoeeieeee e e 87
4 Ozel Sektér (Ticari Girisimcilik) ve Kamu GirisimCiligi.......ccoovevveeveeveeeeiieeieeeeenen, 87
Sanal (Dijital) GirigimMCIlIK.....ccuvveeeeeiieee e e 88
: Cevreci Girisimcilik (Yesil GirisimcCilik)......ccueeeieiiiiiiie e, 88
GIRISIMCILIK VE ETIK DEGERLER .......ccctviiiuiiieiiieiiiiieiiaiiinnieiieiiaiienisesneesiassrasssassens 91
: ‘ GUVENIITIIK evevrreieeeee e e e e e e e ee e et e e e e e e esesnararaeaeeeeeeeennnnens 91
1 DUFUSEITK ettt e s sttt e e s st e e e s sbbeee e e nabeeas 92
& S Yo T o1 [T (V1S =71 T Vo TS 92
3 0’ 1o LTI g = O 92
3 4 INisiyatif SANIDi OIMa .....vucuieiiriieiriciei et 93
3 GIiRISIMCILIK SURECINDE DEGER OLUSTURMA ......ccueeueereereeneereeneeseeseeseesnessessessessenes 94
a) GirisimCilik V& YaratiClIK ........ooeeeeeiiiiieiieee et ee e 94
:x Girisimcilik ve Yaraticllik SUregleri......uuvveeeeee e 95
b) Girisimcilik ve Yenilikgilik (INOVASYON) ..c.vouviueiiiiiiccieeeeeeeee e 95
: Girisimcilikte inovasyon Yapma Nedenleri........cccveveeverieeereereeeeieeeeeeeeeee e 96
Inovasyonun Sagladigl Faydalar.......ccuueeeeeeeei e 96
) Girisimcilikte Basarili Yenilikgilik OrneKIeri........ccooveevvereeveeieeeeeeeeeeeeeeeevee e 96



: » BASARILI GIRISIMCILERIN NITELIK VE BECERILERI......ccccerverueeeeceeenecsersnessnessesseesseenes 99
IS Ve GOrevIere BaglanmMa.......ccviueveuieeeeieieeeeceeeeeteeeese et etes ettt ere e seensereenas 99

) RISK A ettt et e e et e e e s st e e e s rab e e e s e nabee e e e e abeeas 99
FIrsatlar Yakalama. ... 99

HIZI Karar Verebilme ...o.uee ettt 100

ObJEKET OlMa ...t e et e e e et re e e e e saareeeeenareeaas 100

Geri Bildirim AIMa IhtYACH....c.evivieveeieieeecceee et ettt 100

YR TT= L1 100

Paraya Olan TULUM ....uviieeeic et e e e e e e e st r e e e e e e e e e eannrrereeeeeeas 100

Proaktif YONEtIM .o 100

ST ={ 0Ty @11 - TSR PPR 100

Yaratici ve YEnilikgi OImMa ...t 100

PAZAR ARASTIRIMASI .....cuuuueennennnennnnnnnnnennnenneeseensetreetresstesntssstssessssssssesseesseesseesseenne 104

IS FIKFININ OIUSTUIUIMASI....vivieicviieeicecectccec ettt ettt st enenis 105

) R 7 109
o IS PIANININ UNSUFIAIT 1.ttt ettt ettt ettt st saens et nenes 110
L IS PIaNININ HAZIFI@NMASI..iiviiiieiieicieei ettt ettt ettt enens 112
3 isletmelerin HUKUKI AIEYAPIST ...voovieveeeieiceeceeceeeeeeeeceeeeeete ettt ane e 113
3 YENIi GIRISIMLER iCIN FINANSAL KAYNAKLARA ERISIM ......c.ccceceevrreeevecneenecnnnsneennes 116
< GIRISIMCILIKTE BASARISIZLIK FAKTORLERI....cc.veesueeereeneesnneeeessseessnesssesssnssssesssessnes 119
SEIrMAYE SOTUNIAIT coiii ittt e e e e e e e e e e e e e e e et e rraraeeaaeeeeeanns 119

: Ulusal ve Uluslararasi EKOnomik SOrunlar.........cocccveeeiiciiiee e 119
) 1 =TT P PPPPPPPPPPTPIN 120

2 YalNIZIIK DUYBUSU 1evvvveeiieeeeeeecciiiiieee e e e e e eeeeiatee s rrr e e e e e e e eeessnasabasaeeeeeeeeessnssssaaaeaeaeeas 120
ZamMaN YEterSizZlii.....eeieeiriiee it 120

Girisimin Kisa SUrede BUYUMEST ...cccieeiieeciiiiieeeee e e e e eesvrrre e e e e e e 120

Bilgi EKSTKIIZi .vvvveeeeiiieee ettt ettt e e et e e et e e e e nee e e e ennes 120

OZ GUVEN EKSIKIGI cvveeveveceeeeeeceeeeeeeeteee ettt ettt et enens 120

‘ ‘ FIKRT VE SINATI MULKIYET HAKLARI .....veucetereerrneesssesessssesessesessssesssssesssssnssssesessns 122
4 FIKrT MUIKIYEE TUFTEIT 1evieiiieiee ettt e st e e s earae e e s esaeeeeeennes 123

2 Telif Haklart (FIKrT HaKIAr) ..o 123
SINAT HAKIGE 1eeiiieeee e st e e s e e s aree s 124

] PALENT ..ottt 125
3 IVIAEKQ ettt e ettt et st e e st e e be e e e beeenteeebreestaees 126
11810 E OO PP P TR PPPRPPPPPPP 126

< COBIafi ISATELIET .ovevieeceeeceecececteee ettt ettt ettt ere e 126
4 Entegre Devre TOPOZrafyalar! .....ooocccieiie i 127
: S FIKRT MULKIYET TESCIL SUREGLERI ...eceuveeienreieiieectiinessnesseesessessesssessesseessesssssansns 128
1 1. Patent TESCHl SUIECH uveiieeiriieieeciee ettt ettt e et ebe e ereebe e steeeabeebeesareeareas 128
2. Marka TESCIl SUMECI ..vevuviieeiieeiiieeriee ettt sttt et e st ste e e sere e s ees 130

3 3. TasarimM TESCil SUFECH .evvvvuuiiieeiiiiiiee ettt ettt ettt s e e e e e s s eessnbaeeeean 130
3 4. CoBrafi ISAret TESCIl SUMECH .vvvivieeeeeeieieeeeee ettt eee ettt eaeenas 131
3 OLCME VE DEGERLENDIRME........ccctiiueeieieeieesseessesssesseessessesssessesssesssessesssessesssessnns 134
3 SOZLUK...cuveueererreernesreseesestesesseseesessessessssessesessessesessessesesssssssessasessessesessessessssessssessens 136
T CEVAP ANAHTARI «..eccveeieercneeetesseeseseeesesssessssesssessssssssesssessssssssssssessssssnsesssessssssssans 139
KAYNAKGA ...coveeiieninennnnnnseesssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstssstssstssstsseesseesssessseenes 140

GENEL AG VE GORSEL KAYNAKGASL......cccovertererrereereesrssesesssssesesssssssssssssssessssssessnens 142



DERS|K

TABININ/TANITIMI|

Ogrenme biriminin
numarasini gésterir.

Ogrenme biriminin adini

gosterir.

Ogrenme biriminde yer alan
konu bashklarini gosterir.

AHILIK KOLTURD

Ogrenme biriminde yer alan ana
konu baghgini gosterir.

FUTOVVETIN VE AHILIGIN ANLAMI, iGERIGi VE GENEL iLKELERI

Ahilik, yaygin gorise gore kardesim anlamina
gelen Arapca ahi kelimesinden gelmektedir.
Ayrica, kelimenin Tarkge kokenli aki kelimesin-
den ileri geldigini savunanlar da olmustur. Bu |
haliyle kelime eli agik, comert, yigit gibi anlam- |
lara gelmektedi. ikinci yorumu yapanlar, Ahi-
ligin Szellikle Tarkler arasinda kurulup gelistigi
gersefinden hareket etmektedirler

Ahilik kelimesinin anlami, her iki yorumla da
uyumludur. Zira Ahilik tam anlamiyla bir kardes-
Tk projesidir; hayatin her alaninda islam kardes-
Iigi hukukuna ve ahlakina uygun olarak daya-
nisma halinde birlikte hareket etmey esas alan
ilkeler izerine kurulmustur. Bu dayanisma or-
it kardeslik modeli, kardesinin gkarini kendi
sikarina tercih etmek anlamina gelen digerkamig (isar) ve mirivveti
kendine rehber edinmistir Bu itibarla, Ahi kit le hareket eden bir

isi i rakipleri veya mi ici

de ayni seyi uygun gormesini, kendisi igin neyi uygun gormayorsa ra-
Kipleri veya misterileri iin de ayni seyi uygun gormemesini gerektirir.
Kaldi ki, fitiwvet anlaysi ile i ie gegmis olan tasavuf kiltiri etra-

(Gorsel 1.1 A sancas

Ote yandan, Tirkge kakenli aki kelimesinden gelen comert ve yigit an-
e . = b

Ve Ahilik Trk kiltir ile daha rahat kaynasma saglamistr. Nitekim tnli
Fasli seyyah fbni Battuta'nin 13. yiizyllda Anadolu/nun farklr sehirle-

biiyik
tesir vardu. Islam'in ilk dénemlerinden itibaren gorlimeye baslayan

Tartisiniz.

Etkilesimli kitap, video, ses, animas-
yon, uygulama, oyun, soru vb. ilave kay-
naklara ulasilabilecek karekodu gosterir.

Konuyla ilgili 6zl sozleri gosterir.

Ditrstli, ve dayamgmayt sanatla Girlestiren Islam'm_engin ve cvrensel
prensiplerini diinyaya farkfe bir pencereden sunan ARifi, ganamaz ticari
fayatina da sk tutmaktadi

Asafidaki

TUZVE SU
Hintl bir yash usta, ciraginin her her seyden sikéyet Bir gin
giraini tuz almaya gonderir. Hayatindaki her seyden mutsuz olan girak déndugunde yash usta
‘ona, bir avui tuzu, bir bardak suya atip igmesini soyler. Girak, yash adamin s6yledigini yapar ama
iser igmez agzindakileri tokirmeye baslar

“Tadi nasil?” diye soran yash adama ofkeyle:

A " Usta kik k kolundan tutar
kayisina gotir ma bu kez de suigmesi-

ni s6yler. Syleneni yap: 2 soruyu

sorar:

“Tad nasil?”

“Ferahlancr” diye yanit verir geng cirak.
“Tuzun tadini aldin mi?” dive sorar yash adam.
“Hayir” diye yanitar irak.

“Hayattaki aclar tuz gibidir, ne az ne de goktur. Acinin miktari hep aynidir. Ancak bu acinin acil,
neyin igine konulduguna baglidir. Aci oldugunda yapman gereken tek sey, aci veren seyle ilgii
i i birak, o
Guy de Maupassant, Br Mucizedi Yasamak
1. Yasl usta, giragina neden bir ders vermek istemis olabilr?

7,
3. mi? Neden?

i <

&, ETKINLIK <&

Asafidaki ynergeler dogrultusunda etkinligi yapiniz

1 adresinde
alan “lyi Esnaf” adii belgeseli zleyiniz.

2. Belgeselde konu edilen girisimci ile Ahilik kiltiriindeki is modelinin benzerlik ve farkili

larini tespit edinz.

Ogrencilerin 6n bilgilerini harekete gegirmek,
konuya ilgilerini gekmek ve 6grencileri motive
etmek amaciyla yapilan galismalari gosterir.

Ogrencilerin bireysel veya grup
olarak yapmalari istenen ¢alis-
malarin yer aldig1 bolimdair.
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Ogrencilerin bireysel veya grup olarak
yapmalari istenen galismalarin yer aldig
bolumdar.



Konuyla ilgili dikkat cekici Canlandirma uygulamalarini
bilgileri gosterir. gosterir.

—  J

vazifesi gormis; ardindan [y lemleriyle, deike s6ylemleriyle, o da olmuyorsa
Turklerin Anadolu'da kurduk- halleriyle yaprblar: tavsive edilmistir. Nitekim
lan deviet ve medeniyet ha- - Kur'an “Ey inandhlar! Yapmadiginiz seyleri neden
yatini Fars kiltrinin, dilinin | ndmzde de yasatimast hem ekonomik gelisme hem de sosyal soylayorsunuz?| (saf Suresi: 2) dive agiksa uyar-
Ve edebiyatinin_etkilemesine é i maktadir

neden olmustur.

Bilgi Notu

Kur'an 6rnek Mislamanlardan bahsederken si-
reki “salih ame diye bilinen yararli isler yapma-

gasi, Vi e heyecan- larini ister. Yan| Mslamaniarin sadece Allah'a
lariigin bir uygulama alani olmustur. Turk gocebelerinin ise daha iyi bir eysel fazifelerini yerine getirmelerini

lime geli yayi icin biy olarak deil, vakitlerirfn daha fazlasin en yakinlarin-
goriimistii. Bu sire zarfinda Anadolu'ya gelenler goguniukla hayvan dan baslayarak fisanlara yararl isler yapmalarint
yetistiricileri ve askerlerden olusmakta di. tavsiye etmisticfBunun igindir K, “insanlarin ha-

yirlst insanlara hizmet edendir” (Tirmizi: 2058)
diisturu Islam'rfinsanliga kazandirdigs en snemli
degerlerden bif olmustur. Osmanhilanin “insani
Yyasat ki devlet yhsasin.” yaklagimi da bu anlayisin
devam nitelgirfedir. Dorusu, fitaweti ve Ahi-
ligi Istam/in tamlda salih amel diye
liga hayirh hizrjetlerle dokunma, hizmet etme
anlayisi olarak ghrmek gerekir.

Anadolu’ya Ikinci Gog Dalgasi: Esnaf,
Sanatkar ve Tiiccar Kesimin Gogli
Anadoluya bir sonraki yogun g5 dalgasi
1277'de baslamistir. Bizans korumasinin za-
yiflamasiyla birlikte Anadolu uglarindaki
Tirkmenler, Anadolu/nun i ve bati ksimia-
fina dogru lerlemislerdir.

ilinen insan-

Gorel1.28:anbulda sl ChoseutGouter
Dinin emrettigi femel ibadetierin hepsi bl ku-
rallr gerevesifde kurumsallagmist. Namat, 2ekat, orug ve hac gibi
e ibadetler bu bafetlrden baziaridr Kalds ki Misiamaniar hayatin her
Uk uygarligimin onemli merkezeri olan
alanyla g ke|dilerine o7gi degerler sadece soylem noktasinda bi
Buhara, Semerkand, Taskent, Belh ve Mery  Gerel 110:A13d0iuya g eden Trkerin anfandirimasi, Wia ilg gl de ece sy
b e 5 Sursa Go Tarhi Mizes rakmak yerine fer zaman uygulamaya gesirmek istemisle, bunu da
8lb! gehirerde faallyst Soeen csnaf sanat: mutlaka kururiggtbir kinik fle yapmistardr.
Kar v ticcarlar da yer almist. Hatta bu g esnasinda, sadece Merv
i ve sanatir olan v i i

Bu ikinci yogun gos olaylan, yine iran tzerin-
den gerceklesmistir. Gog edenler arasinda

rivayet edilir.

Ikinci g dalgasyla birlikte Anadoluya gelen Turkler daha zengin ve ”
yerlesik hayata gegmis insanlardan olusuyordu. Doal olarak bu in- odad yinegs e iamey
sanlar Anadolu'da yeni olusan Mslaman Tark toplumunun ekono- 1, Istenllen sayrda iki Kigilik grupler olusturunuz.
mik, siyasi ve Kiltirel hayatia yon verecek ki

ile birinci go dalgasiyla birlikte g6 edenler yeni topraklarda kendile-

2. Her grup sirayl
Ahinin tasimas1 gereken dzelliklere dikkat ediniz.

tini slar ve yasamlarin kirsal ikinci
80 dalgasiya birlikte iktsad, siyasi ve sanatsal faallyetlerin hayat bu- tartsinz cevapla-
lacag yasay; unsur- yiniz.

lan olmuslardir. * Ahilic tarz: esnaf ve sanatkdrlik ile giinimiiz isletme sahiplerinin benzer ve farklilikla-
i belirleyiniz.

« Galisma i i i idie? Tartiine.

Ogrenme biriminde yer alan Her 6grenme birimi
alt konu basligini gosterir. sonunda, 6grenilen bilgilerin ve becerilerin

Olgtldugu sorulari gosterir.

GLCME VE DEGERLENDIRME
% : 4 " .

Kesit, sirekli cretleme, st ini basany istem, millakill a i 3 i
ve MAM-Cni il szeliklerinden degiidir? Ve ginimiiz meslek erbabinin niteligi
Bayraktar TB2 SIHA, yerles A) Genglik, yigitlik, comertik gibi anlamiari | arasindaki farkin en 8nemli sebebi nedir?
Yapabilirve dért akill mahi faydall yaka i ifade eder. A) Taketimin azalmast
yabilr Bayraktar T82, hedefe i ta hizh gor ve 8) i o 8)
vur Szelligine sahip tim oz temd il given|igini verilmisti: ©) Mesiek erbabinin niteliginin artmasi
planda tutar ©) iy ve dogru seylerin ogretiimesini D) Paranin 6nem kazanmasi
Komisyon taraindan yazimisr. amaglar. €) Finansmanin yetersiz olmasi
& D) Toplumun hemen her kesimine 7. Asagidakilerden hangisi Ahilik egitim
yonelikit sisteminde yer almaz?
2 £) lyilk harek i = Inn
3 siniz. 2 B) Her ki yetenefi
4. Erdogan Bayraktar'in irettgi insansiz hava araglarinda marka haline gelmesi neden jtirlarinden el ee e S
Gnemidir? Tenginez. A) Bireysel fitvvet anlayis ©) Yaygin efitim amaglanir.
5 B) TasavvufifGtiwwet anlayisi D) Egitim Kalfalar, ustalar ya da ustalar
& e i i
STEVE JOBS-KALIGRAFI CliSpaco i 8 G
R— G _— £) Askert fliGvvet anlayisi 8. Asagidakilerden hangisi kbkeni Ahilk tes-
sl . 3. Asagidakilerden hangisi Ahilk teskilatinin kilatina dayanan ginimiiz kurumianindan
dersleine katimis ve bu sanattan gok etkilenmisti. Bu egitim onun gizel bir tipografiye sahip ik cesiklaringen Bkt :
) Hilkiimet le esnaf arasindaki i ) Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
bilgisayan tasarl: Elady 1z ldugu bil oldugu yazi karakterleri ve s
it i ot i e Yt B oo oot diizener. Konfederasyonu
i gty s kv el s e s s s ainn b B A et B T ol il o
olaca teknoloji irunleriigin mikemmel bir adim attgnin farkinda degildi. Bu konu kendisine JiMasieu] editin varil Adaclapdiia Vel (TEMA)
5 D) Uyeleri divana katiir: ©) Mehmetik Vakfy
soruldugunda ise geriye donip baktgimda sanki planlanmis b olay orglst gordyorum. Bunu il e
“Noktalar birlestirmek” olarak fade ediyorum, diyor o L) eE(TEV)
oG L dazenler £) Ana Cocuk Egitim Vakf (AGEV)
S T i %
il i a B dlerden hangisi Ahilk siste
degiidir? gindmiize yansmasyla olusmus bir ku-
) Yalan séylememek rmehie?
1. Steve B) Miitevaziolmak A) Tiirk Tarih Kurumu
©) Misafirperver olmak 8) Tiirk Dil Kurumu
% s D) Nefsine hakim olmak ©) Organize sanay bdlgeleri
E) Standart disi mal dretmek D) Turk Standartlar Enstitdsi
- 5. Asafdakilerden hangisi Ahilgin mesleli €) Bankalar
€ i i 10. i isi Ahilig
A) Malini ovmek Ve ekonomik hayata katkilarindan bi
Yasadiginiz bélgede ya da iilke capinda tanijmis bir isletme sahibinin girisimcilik Szelliklerini B) isinde dikkatli olmak degildir?
arastiniz. ©) Misteriyialdatmak ) Kaitel tretim yapmak
1. Bu isletme sahiplerinin isletmeyi kufbrken neleri g6z Gniinde bulundurduklarini tespit D) isi Tmhk\m::k A 8) Tuketicierin haklanni klmrumak
ot il E) Malina hile karistrmal ©) Sinirsiz aretim yapmal
D) Yardimlagmay benimsemek

»

Konuyla ilgili yapilacak
arastirmalari gosterir.
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AHILIK KULTURU

KONULAR
FUTUVVETIN VE AHILIGIN ANLAMI, iCERIGi VE GENEL iLKELERI
AHILiGiIN ANADOLU’DA KURULUSU, GELiSiMi VE AHi EVRAN’IN ONCULUGU
AHILIGIN i$ AHLAKI iLKELERI VE EKONOMIK HAYATA ETKISi
AHILIGIN TURK KULTURUNE VE SOSYAL HAYATA KATKISI

AHILIK TARZI ESNAF SiSTEMININ YAPISI

AHILIK GELENEGINDE MESLEK AHLAKI

AHILIKTE iS EGiTiIMi VE MODEL iNSAN

AHILIKTE iS VE MESLEGE DAIR BAZI iLKELER (i$ VE MESLEK AHLAKININ iLKELERI)
BACIYAN-1 ROM TESKILATI VE KADINLARIN TiCARET HAYATINDAKiI ONEMI
MESLEK VE MESLEK ORGUTLERININ EKONOMIDEKI YERi VE KURUMSAL YAPILARI
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okutunuz

1. 6grenme birimi igin kare kodu




FUTUVVETIN VE AHILIGIN ANLAMI, ICERIGI VE GENEL iLKELERI

11l Hazirhk Calismalari

1. 21. yiizyilda insanlarin sahip olmasi gereken yasam becerileri neler olmalidir? Tartisiniz.

2. Ahilik, lonca, esnaf, sanatkarlik kelimeleri size neler ¢agristiriyor?

Ahiligin Anlami

Ahilik, yaygin goriise gore kardesim anlamina
gelen Arapca ahi kelimesinden gelmektedir.
Ayrica, kelimenin Tirkce kokenli aki kelimesin-
den ileri geldigini savunanlar da olmustur. Bu
haliyle kelime eli acik, comert, yigit gibi anlam-
lara gelmektedir. ikinci yorumu yapanlar, Ahi-
ligin ozellikle Turkler arasinda kurulup gelistigi
gerceginden hareket etmektedirler.

Ahilik kelimesinin anlami, her iki yorumla da
uyumludur. Zira Ahilik tam anlamiyla bir kar-
deslik hareketidir; hayatin her alaninda islam
kardesligi hukukuna ve ahlakina uygun olarak
dayanisma halinde birlikte hareket etmeyi esas
alan ilkeler Gzerine kurulmustur. Bu dayanisma Gorsel 1.1: Ahi sancag
orgutlh kardeslik modeli, kardesinin c¢ikarini

kendi ¢ikarina tercih etmek anlamina gelen digerkamligi ve murivveti

kendine rehber edinmistir. Bu itibarla, Ahi kiiltird ile hareket eden bir

esnafin kendisi icin neyi uygun gorliyorsa rakipleri veya misterileri igin

de ayni seyi uygun gérmesini, kendisi i¢in neyi uygun gérmiyorsa ra-

kipleri veya musterileri icin de ayni seyi uygun géormemesini gerektirir.

Kaldi ki, fatlvvet anlayisi ile i¢ ice ge¢cmis olan tasavvuf kiltlrl etra-
finda ayni manevi duygulari tasiyan topluluk tyeleri bugtin bile birbirini
kardes (ahi) olarak goriir ve birbirine dyle hitap ederler.

Ote yandan, Tiirkce kdkenli aki kelimesinden gelen cémert ve yigit an-
lamlari da fiitlvvetin en temel 6zelliklerindendir. Bu anlamiyla fiitlivvet
ve Ahilik Tirk kiiltlirti ile daha rahat kaynasma saglamistir. Nitekim tnli
Fasli seyyah ibni Battuta’nin 13. yiizyilda Anadolu’nun farkl sehirle-
rinde Ahilerle ilgili yapmis oldugu tespitler bu gercegi dogrulamaktadir.

Ahilik teskilatinin Anadolu’da kurulmasinda fiittivvet teskilatinin bliytk
tesiri vardir. islam’in ilk dénemlerinden itibaren gériilmeye baslayan
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Gorsel 1.2: Osmanli Devleti’nde helvaci esnafini gosteren
bir minyatlr (Surname)

fltlvvet tesekkilleri icinde 9. yilzyildan itiba-
ren de esnaf birlikleri ortaya cikmistir. Turkler,
islamiyet’i kabul etmeleri ve Anadolu’ya yerles-
melerinden itibaren fltlvvet Glkisind benim-
semeye baslamislardir.

Abbasi Halifesi Nasir-Lidinillah, siyast ve sosyal
durumu gittikce bozulan devletin otoritesinin
yeniden kurulmasinda fativvet birliklerinin
blyuk bir glic olacagini diisiinmis ve bu tesek-
killeri siyast otoriteye baglamada basari sagla-
mistir. Halife Nasir futlvvet birliklerini kurmus
ve diger Musliman hikiimdarlara da elgi ve
fermanlar gondererek kendilerini flttvvet tes-
kilatina girmeye davet etmistir. Bu faaliyetin bir
parcasi olarak ilk defa Anadolu Selguklu Devle-
ti'yle I. Giyasettin Keyhusrev zamaninda temas
kurmustur (1204).

Fitiivvetin Anlami

Flitiivvet, Arapga bir kelime olup; genglik, yigit-
lik, mertlik, delikanllik, comertlik, fedakarlik, yar-
dimseverlik gibi anlamlari ifade eder. Bir deyim
olarak ise, “Allah’in emirlerini yerine getirme,

Peygamber’in slinnetine uyma ve Allah dostlariyla birlikte olma” anla-

minda kullanilmaktadir. Futlivvet; topluma yararh isler olarak bilinen “iyi

ve dogru seylerin 0gretilmesi ve hayata gegirilmesi, yanlis olan seylerin de
online gecilmesi” icin toplumun hemen her kesimine yonelik bir iyilik ha-
reketi olarak gorulebilir.

Gorsel 1.3: Kur’an-1 Kerim
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Fiitiivvetin islam inanci ile Bag

Fltlvvet ehline gore futlvvet dislin-
cesinin ana kaynagl Kur’an’dir; baska
bir ifade ile Hz. Adem’den Peygamber
Efendimize kadar bitin peygamber-
lerin teblig ettigi, ilahi mesajin teme-
lini olusturan evrensel ahlak ilkeleridir.
Peygamberlerin 6zellikle Hz. Adem, Hz.
Sit, Hz. ibrahim, Hz. Musa, Hz. Yusuf
ve Hz. Muhammed’in futlivvet ruhu-
nun tastyicilari oldugu kabul edilir. Hz.
ibrahim’in genglik yillarindan itibaren
tevhit miuicadelesinde gosterdigi ce-
saret ve kahramanlik, onun filtlvvet



inancinin zirvesinde gorilmesine sebep olmustur.
Yine Hz. Musa’nin gencliginden itibaren sergilemis
oldugu miicadele ve Hizir'i bulmak igin geng arka-
dasi ile uzun yolculugu, Hz. Yusuf’un geng yaslarin-
dan itibaren farkli cilelerden ge¢cmesi ve hepsine
sabirla katlanarak basariyla ¢cikmasi, 6zellikle de ken-
disine acimasiz kotilik yapan kardeslerine “Bugtin,
size  kinama yok. Allah, sizi bagislasin...” (YGsuf
Suresi: 92) diyerek blyik bir olgunluk gostermesi,
Ashab-1 Kehf’in geng delikanllarinin hak ugruna ver-
dikleri micadeleler 6rnek olarak verilebilir.

Bundan baska, islam geleneginde basta Hz. Ali
olmak Uzere, Peygamber’in aile fertleri ve bazi sa-
habeler bu dislinceye 6ncuilik etmis bazi tarihi sah-
siyetler fitlvvetin ve Ahiligin 6rnek aldigi kisilerdir.

Fiitiivvetin Kaynaklari ve

Fiitiivvetnameler

Fatlvvet ile ilgili bilgiler 11. yuzyildan itibaren
islam cografyasinda fiitiivvetnameler basta olmak
Uzere risaleler, destanlar, secerenameler ve seya-
hatnameler gibi pek c¢ok kaynakta yer almakta-
dir. Bunlardan en 6nemlisi olan fitivvetnameler,
futdvvet ve Ahilik fikrini konu edinen, fitivvet ve
Ahilik teskilati mensuplarinin uymasi gereken usul
ve erkani iceren yonetmeliklerin yer aldigi eserler-
dir. Arapca, Farsca ve Osmanh Tirkgesi dillerinde
hazirlanmis pek g¢ok flitlivwetname vardir. Fltiv-
vetnameler, esnaf ve sanatkarlarin ahlaki ilkeleri
ile esnaf teskilatinin isleyis bigimleri ve ritlelleri
konu edinir. Bu belgeler esasinda Ahinin glinlin her
aninda ve her alanda uymasi gereken genis edep
kurallarini igerir.

Farkl Fiitiivvet Anlayislari (Tiirleri)
Fattvvet Gg farkh toplum kesimine hitap eden bir
yap! olmustur. Bunlar gencler, sufiler (tasavvuf
erbabi) ile esnaf ve sanatkarlardir. Futlvvet hare-
ketinin iceriginde ve goriiniminde zamanla bazi
farkhhiklar 6ne ¢ikmistir. Buna gore;

Bireysel fiitiivvet anlayisi: islam’in ilk yiizyilinda
daha cok gencler arasinda vyigitlik, comertlik ve
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Gorsel 1.4: Osmanli Devleti’/nde ¢izmeci esnafini goste-
ren bir minyattr (Surname)

Gorsel 1.5: Osmanli Devleti’'nde ekmekgi esnafini gos-
teren bir minyatlr (Surndme)




yardimseverlik gibi temel ilkeleri goz oniinde bulunduran bir hareket
olarak ortaya ¢cikmistr.

Devlet tegkilati haline gelen fiitlivvet anlayisi: Agirlikh olarak yine
gencler arasinda sosyal, iktisadi ve siyasi icerikli bir sivil olusum olarak
Abbasilerin son dénemlerinde bir devlet teskilati haline gelmistir.

Tasavvufi fiitlivvet anlayisi: Fltlvvet, tasavvuf dislincesi ve yasan-
tisi ile i¢ ice gecerek tasavvufi bakis agisinin ve kavramlarinin tesiri al-
tinda kalmaya baslamistir. Ozellikle cémertlik, digerkamlik, baskalari-
nin kusuruna bakilmamasi, kanaat (elindeki ile yetinmeyi bilmek) ve
elindekini baskasiyla paylasmak gibi vasiflar flitlivvetin temel 6zellikleri
olarak olusmaya baslamistir.

Askeri fiitlivvet anlayisi: Fitlvvetin en oncelikli nitelikleri arasinda yer

s alan cesaret, yigitlik ve kahramanhk gibi 6zellik-
leri belli donemlerde “kihg fiitlivveti” olarak anil-
masina neden olmustur. Bunlar savas ehli olmus-
lar ve Allah yolunda savasmislardir. Bu gelenegin
pirinin Hz. Ali olduguna inanilir. Zaten islam gele-
savas meydanlarindaki kahramanhgin semboli ol-
mustur. Anadolu’nun ve Balkanlarin Tiirklesmesi ve
islamlasmasi siirecinde ug bélgelerde Alpler ve Al-
perenler olarak bilinen Tirkmen zimrelerinin an-
ladiklari ve icra ettikleri fiitlivvet de esas olarak bu
anlayis olmustur.

Anadolu fiitiivvet anlayisi (Ahilik): FUtlvvet anla-
yisinin ya da hareketinin Anadolu’daki 6rgutlenmis
adi olarak Ahilik ise genel olarak birbirini seven,
sayan, yardim eden, fakiri ve yoksulu gozeten, is
hayatinda ahlaki kurallari esas alan esnaf ve sanat-
karlardan olusan bir teskilatin adidir. Ahiligin, Is-
lam’in ilk asirlarinda ortaya ¢ikan ve geng¢ sanat-
kar ve zanaatkarlarin bir araya gelmesiyle olusmus
olan futlivvet anlayisinin Turkler tarafindan Selguk-
lularin son dénemleri ile Osmanlilarin ilk dénem-
lerinde Anadolu’da gelistirilen milli bir yorumu oldugu rahatlikla soy-
lenebilir. Bu nedenle Ahilik, Anadolu flttvveti olarak adlandirilmistir.
Bundan sonra Ahilik asirlarca adeta bir tir insan-1 kamil yetistirme an-
layisi haline gelmistir.

Gorsel 1.6: Levni’nin Svari minyatird
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Ahiligin Genel Ahlaki ilkeleri ve Ekonomik Hayata Etkisi

Futuvvet ve Ahilik kaynaklarinda strekli tekrarlanan ahlaki ilkelerin bir
kismi her Misliman’in hatta her insanin sahip olmasi gereken giizel
huylar ve davranislardir. Diger ahlaki ilkeler ise is hayat ile ilgilidir.
Fakat Ahiligin ahlaki ilkelerini birbirinden ayirmak mimkiin degildir. iki
grup ilke birbirini tamamlayan, biri olmayinca digerinin olamayacagi,
olsa da pek bir anlam ifade etmeyecegi ilkelerdir.

Ahiligin genel ya da birinci derece ahlaki ilkeleri, ayni zamanda evrensel
ahlakin benimsedigi ilkelerdir. Bu ilkeleri sdyle siralayabiliriz:

Dogruluktan ayrilmamak

Hak ile sabir dileyip bize
gelen bizdendir. 1lim, akil
ve ahlak ile calisip bizi
gegen bizdendir.

Ahi Evran

Yalan séylememek

Comert olmak

Mutevazi olmak

iyi huylarini gelistirmek

Baskasinin gikarini kendininkine tercih etmek (digerkamlik ya da isar), kendisini halka (hizmete) adamak

Kusur aramamak, aksine kusurlari 6rtmek

Misafirperver olmak

insanlara nasihat ederek onlari iyi yola yéneltmek

Haya sahibi olmak

Dedikodu yapmamak

Kimseye karsi diismanlik ve kin beslememek

Bulyuklere karsi hiirmetkar, kiictiklere karsi sefkatli olmak

Nefsine hakim olmak

Eline, beline ve diline sahip olmak

. A A A A A A A A A A A A A A

Bunlar ayni zamanda bir is insani icin de
vazgecilmez ilkelerdir. Cinkl bunlarin
her biri dogrudan o kisinin kendisinin ve
temsil ettigi kurumun (sirketin) itibari ile
ilgilidir. Dolayisiyla erdemli bir toplumda
is hayatinda basarili olmanin temel sart
bu 6zelliklere sahip olmaktan geger.

Gorsel 1.7: Beysehir Bedesteni, Konya
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AhiliR bir insan bilimidir.
Her seyden, her ortamda
ve her ¢agda,
Denge ve diizen
tutturandir.
Dagitilan degil,
toparlayandar.
Yikan degil, yapan,
Diinya ve ahiret dengesi
tutturandir.

Ahi Evran

Baska bir ifade ile bunlar Uretimle, ticaretle ugrasan herkesin sahip
olmasi istenen, sahip olundugunda is hayatinda 6nemli avantajlar sag-
layan ilkelerdir. Bahsi gecen genel ahlaki ilkeler ayni zamanda “is ha-
yatinin birinci derece kosullari” olarak da dustnilebilir. Zira bu temel
ahlaki vasiflara haiz olmayan bir kisinin is hayatinda glivenilir, birlikte is
yapilabilir, borg verilebilir ya da mali alinabilir biri olarak bilinmeyecegi;
bu nedenle de uzun dénemde basarili olamayacagi goriilecektir.

-

A) Ahiligin genel ahlaki ilkelerini asagida verilen semaya ornekte oldugu gibi yaziniz.

B) ilkelerin anlami ve dnemini tartisiniz.

C) ilkelerin karsiti olan davranislari belirleyiniz ve bu davranislarin sonuglarini tartisiniz.
C) Bu ilkelerin glinimiizde uygulamalarina 6rnekler veriniz.

AV
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B) Bir isletme sahibi sadece yiiksek kar elde etmeyi hedefliyorsa ne tiir problemlerle karsi-
lasmasi muhtemeldir? Diisiincelerinizi Ahilik anlayisini da dikkate alarak asagida verilen
noktali alana yazarak 6gretmeniniz ve arkadaslarinizla tartiginiz.

C) Ahiligin ahlaki ilkelerinin giliniimiiz is ve ¢alisma hayatindaki ilkelerle benzerliklerini asagi-
daki bosluklara yaziniz.

is ve Calisma ilkeleriyle Benzerlikleri

C) Asagidaki hikayeyi okuyunuz. Hikayeyi esas alarak hikayenin sonundaki sorulari cevaplayiniz.
DURUSTLUK

Bir toplantiya gidecegim. Baktim gec¢ kalma ihtimali var, bindim bir taksiye, muhabbetgi bir arka-
das. O anlatiyor, ben dinliyorum. Tam is yerinin dnline geldik, Ankara’da Bakanliklar. Diyelim ki
9.75 tuttu, ben 10 lira uzattim. Hani hepimizin yasadigl sahne vardir ya, taksici Gistiini ariyormus
gibi yapar, siz de para Ustlinl alabilmek i¢in bir ayak disarida inmemek icin debelenirsiniz. Tam o
sahne olacak. Bu, para Usti var mi diye aranmaya basladi.

“Ustii kalsin kardesim” dedim.

Dondi bana dogru:

“Vaktin var mi agabey?” dedi.

“Evet” dedim (benim tek ayak disarida).

Dértliilere bast, trafik dért serit akiyor, indi aragtan. Onde bir biife var. Gitti oraya, bir seyler ko-
nusup geldi. Bana yirmi bes kurus uzatti, belli ki para bozdurmus.

“Birader” dedim, 9.75 degil, 10.50 yazsa ister miydin elli kurusu benden?

— Ne alacagim agabey elli kurusu.
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— Peki, niye gittin yirmi bes kurus icin o kadar ugrastin. Ustii kalsin demistim.
Do6ndi bana, ath kolunu arkaya:

— Vaktin var mi agabey?

— Var.

— Cek kapiy1 o zaman.
Muhabbetci bir taksiciyle karsi karsiyayiz.

Bes dakida konustuk. ingiltere’de profesériinden, bilmem kiminden egitimler aldim. O taksicinin
bes dakikada 6grettiklerini, ingiliz hocalar giinlerce verdikleri derslerde 6gretemediler.

— Agabey, biz Kegioren'de
bes kardesiz. Babam ame-
leydi benim, glinlik yevmi-
yeye giderdi; artik insaat
falan bulursa calisir gelir,
o glin is bulamamissa, biz
eve gelisinden, ylziln-
den anlardik. Durumumuz
hi¢ iyi olmadi. Aksam yer
sofrasinda yemek yerdik.
Yemek bitince babam bize

“durun kalkmayin” derdi. | = : .
Once dua ederdik sonra Gorsel 1.8: Gunluk islerde calisanlari konu alan bir kartpostal

babam bize sofrada ko-
nusma yapardi.

“Aha” dedim, “Bizim meslekten, seminerci.”

— Ne anlatirdi baban?
— Hayatta nasil basarili olunacagini.

(Oz Keciéren Antony Robbins’i.)
Sofor de ben de gllimsedik.

O giin insaat icin cagirmazlarsa eve para getiremiyor, sonra ¢ocuklara hayatta basari teknikleri
anlatiyor.

— Babam sabah ise gidince bliylik agabeyimiz onu taklit ederdi, delik bir ¢corapla pantolo-
nun ceplerini ¢ikarir, dort kardesi karsisina alip “diirtist olun, evinize haram lokma sok-
mayin” diye anlatirken, biz de gilerdik. Annem kizardi, “Babanizla alay etmeyin. O, hem
durdst hem de caliskandir” derdi. Yan evde iki kardes vardi, onlarin babasi zengindi. Ba-
balari birahane isletiyordu ama adamda her numara vardi, kumar falan oynatirdi. Bizim
yeni highir seyimiz olmadi, hep o ikisinin eskilerini kullandik. O amca mahalleden geger-
ken biz bes kardes ayaga kalkardik ¢link( bize bahsis verirdi. Babam eve girince ayaga
kalkmazdik ¢linkii hediye, para falan hak getire. Agabey, biz babayi kaybettik. Alti ay
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icinde yandaki baba da 6ldi. Yandaki baba iki cocuga bes kath bir apartman, is yeri bira-
hane, dovizler ve araziler birakti. Bizim baba ne birakt biliyor musun?

— Ne birakti?

— Bakkal veresiyesi ve konusmalarini birakti: “Evladim isinizi dirist yapin, hakkiniz olma-
yan parayl almayin...” falan filan. Agabey, aradan on bes yil gecti, diger iki kardes ku-
marda yediler tim parayi, simdi cezaevindeler, ne ev kaldi, ne birahane. Tim aile da-
gildi gitti.

Biz bes kardes, besimizin Kecioren’de taksi duraginda birer taksisi var. Hepimizin birer ailesi, coluk
gocugu, hepimizin birer dairesi var. Gegenlerde buyik agabeyimiz bizi topladi ve dedi ki:
“Asil mirasi bizim baba birakmis.”

O giin hepimiz agladik. Bes kardes de taksicilige basladigimizdan beri, taksimetrenin yazmadigi
10 kurusu evimize sokmadik. Her seyimiz var Allah’a stkdr.

Cok duygulandim, veda ettim, tam inecegim:

— Dur agabey, asil bomba simdi.
— Nedir bomba?

— Nerede oturuyoruz biliyor musun? O iki kardesin oturdugu bes katli apartmani biz aldik.
Bes kardes orada oturuyoruz.

()

Ahmet Serif IZGOREN, Siipermen Tiirk Olsaydi, s. 77-80

1. Metinde verilmek istenen mesajlar nelerdir? Bu mesajlari dogru buluyor musunuz? Neden?
2. Metinde hangi Ahilik ilkelerine yer verilmistir?
3. Toplumumuzda Ahilik kiltirii hala yasatilmakta midir? Tartisiniz.

Sade piring zerde olmaz bal gereRtir Razgana (Razana),
Baba mali tez tiikenir, evlat gereR Razana.

Dogru olsan ok gibi elden atarlar seni
Egri olsan yay gibi elde tutarlar seni
Menzil alir dogru ok elde Ralir egri yay.
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Gorsel 1.9: Ahi Evran’in temsili heykeli, Kirsehir

. Giizel bir ahlaka sahip olmak neden 6nemlidir? Tartiginiz.

. Haci Bektas-i Veli’nin “Bir olalim, iri olalim, diri olalim.” soziiyle ilgili diisiinceleriniz
nelerdir?

. Ahi Evran “Toplum cesitli sanat kollarini yiiriiten insanlara muhtag olduguna gore bu sanat
kollarini yiriten ¢ok sayida insanin belli bir yere toplanmalari ve her birinin belli bir sanat ile
mesgul olmalari gerekir ki toplumun bitln ihtiyaci gérilmus olsun.” sodziiyle ne anlatmak
istemistir? Tartisiniz.

Tiirklerin Orta Asya’dan Anadolu’ya ilk Gogii ve

Anadolu’nun Tiirklesmesi

Turklerin 1071’de Malazgirt Savasi'yla elde ettikleri zaferle birlikte Ana-
dolu’nun kapilari Misliiman Tirklere agilmis oldu. Bu tarihten itibaren
Turklerin Maveraiinnehir, iran ve Azerbaycan’dan Anadolu’ya yonelik
go¢ dalgasi yogunlasmistir. Gog¢ dalgasinin biyikliginde Mogol baski-
sinin yani sira degisen ticari kosullar, strilerini otlatmak icin daha ve-
rimli toprak arayislari gibi sebeplerin de etkisi vardir.

Turkler Anadolu’ya go¢ ederken dnce iran’a gelmisler, bir kismi orada
kalmis, bir kismi da iran’dan Anadolu’ya gecerek Anadolu’nun farkli
bélgelerine yerlesmislerdir. Bu bakimdan iran, Tiirklerin Orta Asya’dan
kiicik Asya olarak adlandirilan Anadolu’ya goclerinde adeta bir kopri
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vazifesi gormis; ardindan
Turklerin Anadolu’da kurduk-
lari devlet ve medeniyet ha- Ahilik teskilatinin yiiksek ticaret ahlaki ve ¢alisma disiplininin, gi-
yatini Fars kiiltiiriiniin, dilinin niimizde de yasatilmasi hem ekonomik gelisme hem de sosyal
ve edebiyatinin etkilemesine adaletin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bilgi Notu

neden olmustur.

Anadolu kapilarinin Tirklere agilmasindan 1225’e dek yasanan gog dal-
gasl, Tirk savascilarinin alplik ve yigitlik vasif ve heyecanlari igin bir uy-
gulama alani olmustur. Tirk gocebelerinin ise daha iyi bir iklime gelip
otlak, yaylak ve kislak aramalari igcin blyuk bir firsat olarak gorilmis-
tur. Bu slire zarfinda Anadolu’ya gelenler ¢cogunlukla hayvan yetistirici-
leri ve askerlerden olusmakta idi.

Anadolu’ya ikinci Gog Dalgasi: Esnaf,
Sanatkar ve Tiiccar Kesimin Gogii

Anadolu’ya bir sonraki yogun go¢ dalgasi
1277'de baslamistir. Bizans korumasinin za-
yiflamasiyla birlikte Anadolu uglarindaki
Turkmenler, Anadolu’nun i¢ ve bati kisimla-
rina dogru ilerlemislerdir.

Bu ikinci yogun gog olaylari, yine iran izerin-
den gerceklesmistir. Go¢ edenler arasinda
Turk uygarhiginin 6nemli merkezleri olan
Buhara, Semerkand, Taskent, Belh ve Merv
gibi sehirlerde faaliyet gosteren esnaf, sanat-
kar ve tlccarlar da yer almistir. Hatta bu go¢ esnasinda, sadece Merv
sehrinden ¢ogu esnaf ve sanatkar olan yetmis bin ailenin batiya geldigi
rivayet edilir.

Gorsel 1.10: Anadolu’ya gog eden Turklerin canlandiriimasi,
Bursa Gog Tarihi Muzesi

ikinci gb¢ dalgasiyla birlikte Anadolu’ya gelen Tiirkler daha zengin ve
yerlesik hayata gecmis insanlardan olusuyordu. Dogal olarak bu in-
sanlar Anadolu’da yeni olusan Musliman Tirk toplumunun ekono-
mik, siyasi ve kiltlrel hayatina yon verecek kisiler idi. Baska bir ifade
ile birinci go¢ dalgasiyla birlikte go¢ edenler yeni topraklarda kendile-
rini savunmuslar ve yasamlarini kirsal kesimde siirdiirmuslerdir. ikinci
goc dalgasiyla birlikte iktisadi, siyasi ve sanatsal faaliyetlerin hayat bu-
lacagi sehirlerde yasayarak kurulacak medeniyetin tamamlayici unsur-
lari olmuslardir.
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Gorsel 1.11: Sevket Dag’in Kapaligarsi adli tablosu

Ilim gokyiiziindedir,
kim onu indireceR,

Veya yer altindadir,
kim ¢ikaracak,

Yahut daglann
otesindedir, Rim onu
getirebilir demeyin.

Ilim Ralplerinize
yerlestirilmistir.

Siddiklarin ahldRyyla
ahldklanmn ki,
Ralplerinizde ilim
belirereR sizi mutlu
Rilsin ve korusun. ..
Ahi Evran

Ahiligin Kurucusu Ahi Evran ve
Ahiligin Olusumu

Ahiligin kurucusu olarak bilinen Ahi Evran-i
Veli Orta Asya’dan go¢ eden Turkmen bir ai-
lenin ¢ocugu olarak iran’in Hoy sehrinde 12.
ylzyllda diinyaya geldigi tahmin edilmekte-
dir. Fen ve dinfilimlerde donemin en yetkin
alimlerinden dersler almistir. Otuzlu yasla-
rinda Bagdat’a gitmis, orada 6nemli ilim ve
tasavvuf cevreleri ile tanismis; tefsir, hadis,
kelam ve fikih gibi islami ilimlerde dersler
almis ve fltlvvet teskilatina mensup olmus-
tur. Dini, felsefi, tasavvufi ve tibbi konularda
cok sayida eser vermistir.

Ahilerin Kayseri'de ilk imalat
Faaliyeti: Dericilik

Ahi Evran, Anadolu Selguklu Sultani I. Giya-
seddin Keyhlisrev Donemi’nde Anadolu’ya
gelmis ve Kayseri'ye yerlesmistir. Bagdat'ta
gordugl ve benimsemis oldugu fitlivvet an-
layisini Kayseri’den baslayarak Anadolu’da kurmaya baslamistir. Ana-
. dolu fltlvveti olarak bilinen bu fitiivvet modeli, ekonomik hayati mer-
keze alarak dinf, kiiltiirel ve sosyal hayati da kapsayacak sekilde, islam
inancina ve ahlakina uygun bir medeniyetin kurulusuna éncilik etmis-
tir. Ayrica, idari ve giivenlik alanlarinda da bu medeniyetin saglam te-
meller (izerine oturmasina katkida bulunmustur.

Kayseri ve diger Anadolu sehirlerinde bu donemde yerlesik halk arasinda
belli sanat dallarinda uzmanlasmis profesyonel bir kitle vardi ve bu in-
sanlar Grettikleri mallari Grin gruplarina gore olusturulmus dericilik, ba-
kircilik ve dokumacilik gibi carsilarda ve bedestenlerde satiyorlardi.

Ahi Evran, Kayseri’nin merkezinde dericilik yapmaya baslamistir. O do6-
nemden itibaren de dericilikle ugrasan Kayseri Ahileri, zaviyelerinin ¢ok
yakininda biiytk bir tabakhanede faaliyetlerini stirdirmuslerdir. Ahi Ev-
ran’in dnculigiinde Ahiler, o donem Kayseri’de dericilik imalati konu-

sunda uzmanlasmis ve ticaret hayatini canlandirmislardir.

Ahi Evran daha sonra Haci Bektas-i Veli’nin tavsiyesiyle esnaf dayanisma
teskilat olan Ahiyan-1 Rum teskilatini, esi Fatma Baci ise Anadolu’nun
Tirklesmesi ve islamlasmasi siirecinde énemli rol oynayan bir diger
sivil teskilat olan Baciyan-1 ROm’u kurmustur. “Baci” kelimesi, abla, kiz

27



kardes; “Rm” kelimesi ise Anadolu anla-
mini ifade eder. Teskilata mensup kadinlar
Ahiyan-1 Rum teskilatina paralel hem dinf
hem de sosyal ¢alismalar yapmislardir.

Kayseri’nin Selcuklulara bir donem bas-
kentlik yapmasi ve Selcuklularin 6nemli
idari, ticari, ilmi ve kultirel merkezle-
rinden biri olmasi Kayseri’yi kentli ente-
lektiiel kapasitesi olan bir merkez olarak
one gikariyordu. Ahi Evran’in, bu donem
Kayseri yakinlarinda bulunan Pazaro-

“
ren kasabasinda yer alan “uluslararasi Gorsel 1.12: Ahi Evran Esnaf ve Sanaatkarlar Muzesi girisi, Kayseri
pazar yeri” anlamina gelen Yabanlu Paza-

ri'nin kurulmasinda da katkisinin dnemli oldugu sanilmaktadir. Yabanlu
Pazari, o donemde Akdeniz ve Karadeniz limanlari vasitasiyla deniz ote-
sinden gelen ticaret adamlariile Orta Asya’dan gelen ticaret adamlarini
bulusturan uluslararasi bir pazar ya da fuar konumuna sahipti.

Ahi Evran’in Konya ve Kirsehir'e
Yerlesmesi ve Ahiligin Anado-
lu’da Sivil Bir Harekete Doniis-
mesi

Ahi Evran, Kayseri’den sonra Anado-
[u'nun en 6nemli kiltir ve sanat mer-
kezlerinden biri olan Konya'ya yerles-
mis ve burada 6nemli bir etkiye sahip

olan Mevlana Celaleddin Rumi ile ta-
nismistir. Konyadan sonra Kirsehir’e

] Gorsel 1.13: 13. ylzyilda Konya’da bir ¢arsinin canlandiriimasi, Konya
yerlesen Ahi Evran, burada esnaf ve PanerEmE MibEss]

sanatkar kesime agirlik vererek teski-

latlanmasini gergeklestirmistir. Ayrica, daha 6nce Kirsehir'de yerlesik
bulunan ve 6nemli bir sosyal etkinlige sahip olan Haci Bektas-i Veli ile
tanismustr.

XlIl. yiizyilda Anadolu’nun Tiirklesmesi ve islamlasmasi siirecinde Konya
yoresinde Mevlana Celaleddin Rumi’nin, Kirsehir yéresinde ise Haci Bek-
tas-i Veli ve Ahi Evran’in adeta bir is bolim yapmiscasina o giinki top-
lumun degisik kesimleri Gizerinde dnemli islevleri yerine getirdikleri mu-
hakkaktir. O dénemde bir yandan devletin yetisemedigi sosyal, siyasi,
ekonomik, kiltiirel ve askeri alanlarda toplumun telafisi zor sikintilara
dismemesi icin adeta birer parastit gorevi gormusler, bir yandan da dev-
let-millet kaynasmasina 6nemli katkilarda bulunmuslardir.
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A) Asagidaki metni okuyunuz. Metnin sonundaki sorulari metni dikkate alarak cevaplayiniz.
ALLAH DER CALISIRIZ

Birkag dervis Konya’da Hz. Mevlana’nin yanina giderler ve:

“Siz Mevleviler ne yaparsiniz ya Hz. Mevlana?” diye sorarlar. Mevlana “sema” yaptiklarina isaretle:

“Allah der, doneriz.” der. Dervisler Konya’dan Sulucakarahoyiik’e gelerek Haci Bektas-i Veli'ye,

A Ay

Mevlana’ya sorduklari soruyu ve Mevlana’nin cevabini hatirlatarak:
“Peki, siz ne yaparsiniz?” diye sorunca Hiinkar:

“Biz bir kere Allah deyince bir daha donmeyiz.” diyerek kinayeli bir cevap verir. Oradan Kirsehir’e
gecen dervisler Ahi Evran sultani bulurlar. Ona da Mevlana ve Haci Bektas-i Veli ile olan
konusmalarini anlattiktan sonra ayni soruyu yoneltirler. Ahi Evran soyle der:

“Biz Allah deyip calisinz.”
M. Fatih Kéksal, Ahi Evran ve Ahilik, s. 74-76

1. Mevlana ve Haci Bektas-i Veli’nin diinya gériisii ile soruya verdikleri cevap arasinda nasil
bir iligki vardir?

2. Ahi Evran’in kisiligi ile ilgili neler séylenebilir?

3. Siz Ahi Evran’in yerinde olsaniz nasil bir cevap verirdiniz? Neden?
B) Asagidaki metni okuyunuz. Metnin sonundaki sorulari metni dikkate alarak cevaplayiniz.

FATiH SULTAN MEHMET HAN’IN HALKINI IMTiHANI

Fatih Sultan Mehmet Han istanbul’'u fethetme planlari yapiyordu. Heniiz 21 yasinda olan
hiikimdar, istanbul’un fethine girismeden énce halkini imtihan etmek istemisti. Sabahin erken
saatlerinde tebdilikiyafet ederek Osmanli’nin bassehri olan Edirne’de c¢arsiya cikt.

Carsinin bir tarafindan girip alisveris yapmaya basladi. Birinci diikkana girip bir sey aldi. ikinci bir
sey istediginde dukkan sahibi vermedi. Fatih Sultan Mehmet Han’i tanimiyordu diikkan sahibi.
Fatih Sultan Mehmet Han, mali oldugu halde neden vermedigini sordu.

Adam:

— Ben sana bir sey satmakla sabah siftahimi yapmis oldum, ikinci alacagini da karsidaki
diikkandan al ¢linkl o hendiz siftah etmemistir, dedi.

Fatih Sultan Mehmet Han memnun olmustu. Obiir diikkana girdi, bir miktar mal aldi. ikincisini
istediginde o tlccar da mali vermeyip Fatih Sultan Mehmet Han’i komsu diikkdna génderdi.
Boylece Fatih Sultan Mehmet Han koca carslyl bastan sona kadar dolasti. Hepsinde de ayni
muamele ile karsilasti.

Aldiklari erzaki, medresede ilim tahsil eden talebelere gonderdi, kendisi de saraya gelip Allah’a
sukiir secdesine kapandi ve soyle dedi:
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— Ya Rabbi sana hamdolsun. Bana boyle birbirini diisiinen millet ihsan ettin. Ben bu milletim-
le degil Bizans’i diinyayi bile fethederim.

Fatih Sultan Mehmet Han, istanbul’un fetih planlarini hazirlamaya baslar. 51 giin siiren muhasa-
radan sonra Bizans, hocasi Aksemseddin’in de bizzat istirakiyle fethedildi. istanbul fethedildikten
sonra Osmanli imparatorlugu’nun merkezi Edirne’den istanbul’a tasindi.

Dr. Yusuf Ekinci, Ahilik, s. 384-385
1. Fatih Sultan Mehmet Han; “Ya Rabbi sana hamdolsun. Bana bdyle birbirini diisinen mil-

let ihsan ettin. Ben bu milletimle degil Bizans’i, diinyayi bile fethederim.” séziiyle ne anlat-
mak istemektedir?

2. Edirne’deki diikkan sahiplerinin davraniglar ile Ahilik kiltiirii arasinda nasil bir iligki
vardir? Tartisiniz.

C) Asagida Ahilik diisiincesine uygun atasozleri verilmistir. Bu sdzlerden herhangi birini seginiz.
Verilen sézle ilgili diisiincelerinizi noktali alana yaziniz. Arkadaslarinizla bu diisiincelerinizi
paylasiniz.

e Birlikten kuvvet dogar.
e Bir elin nesi ver, iki elin sesi var.
e lyilige iyilik her kisinin kari, kétulige iyilik er kisinin kari.

e Tek kanatla kus ugmaz.

¢— Arastiriniz f

Asagidaki ¢calismayi yapiniz.
1. Sinifta 4-5 kisilik iki grup olusturunuz.

2. Gruplara Ankara ve Kastamonu sehirlerindeki Ahilik ile ilgili bir tarihi mekanlar ve kisiler
hakkinda arastirma yapiniz.

3. Arastirma sonugclarina gére sunum hazirlayarak sinifta arkadaslariniza sununuz.

30




AHILIGIN i AHLAKI ILKELERi VE EKONOMIK HAYATA ETKISi

Hazirhk Calismalar

1. Bir isletme sahibinin tasimasi gereken 6zellikler nelerdir? Tartisiniz.
2. Bir ig yerinde galisacak personelin se¢ciminde sizce hangi hususlara dikkat edilmelidir?

3. Bir isletme sahibinin galisanlarina karsi olumlu davranislari, isletmesine hangi avantajlari
saglar? Tartisiniz.

Ahiligin iktisadi hayata dair dogrudan ahlaki ilkeleri yine fltlivvetname-
lerdeki bilgilerden hareketle asagidaki gibi siralanabilir:

iiiiiiiiii

Tembellikten Kaginmak ve Calisma Azmine Sahip Olmak
insanin tembellikten kaginmasi, ¢alisma azmine sahip olmasi; basari-
nin, gelismenin ve refahin hatta mutlu olmanin en 6nemli nedenlerin-
den biridir. Yaratilisin ve hayatin anlami dogrultusunda ¢aba sarf etmek,
ayni zamanda kisinin onuruna, aile efradina, llkesine, mensubu bulun-
dugu topluma, insanliga ve kainata olan yikUmliliklerini yerine ge-
tirmesi icin ahlaki bir sorumluluktur. Zira Tolstoy’un dedigi gibi “Insan
kendi degerini ancak calisarak koruyabilir”.
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insanin sahip oldugu en degerli varligi onurudur, ona en fazla kendisi-
nin sahip ¢cikmasi gerekir. Tembellik insan onurunu ayaklar altina alir,
insani olmadik kisilere muhtag hale getirerek itilip kakilmasina neden
olur. insanin kendisinin, ailesinin ve iilkesinin onurunu korumasi igin
kendi onurunu korumasi gerekir. Severek ve duygulanarak okudu-
gumuz Nurettin Dadaloglu’na ait bir tlirkiinin asagidaki dizeleri bu
durumu ¢ok giizel agiklar.

Anadolu insani hat sanati levhalarinda sik kullanilan bir deyisle “El
kasibl habibullah” yani “Calisan/kazanan Allah’in dostudur.” ifadesini
hafizasina kazimakla kalmamis, geleneksel olarak Ulkenin en biiylk
alisveris merkezi olan istanbul Kapaligarsis’nin en biyiik giris kapisi-
nin Gzerine bu levhayi koymustur. Yine, yanlis s ‘ i
yere calismadan Allah’tan rizik bekleyerek te-
vekkil ettigini diistinenlere rizik igin gayretin
gerekliligini anlatan “Kader gayrete asiktir.”
ifadesi kullanilir. istiklal sairi Mehmet Akif’in
tek cikar yol olarak Allah’a dayanip gayret
gosterilmesini ve O’nun hikmetine boyun
egilmesini telkin eden asagidaki dizeleri de
buna isaret eder:

Muslimanlhk tembelligi, miskinligi kesin
bir dille reddetmis ve muhannete muhtag
olmayi onur kirici olarak kabul etmistir. islam
alimleri galisma saatlerinde gegimini temin
etmek icin ekonomik faaliyetlerle ugrasmak
yerine cami koselerinde veya baska yerlerde
miskin miskin oturanlari sert bir dille uyar-
mislardir. O halde, calisma sorumlulugunu
yerine getirmeyen, kendi rizkini kazanmak-
tan kaginip kendisini ve ailesini baskasina
muhtag hale getiren kisinin hem kendisinin hem de aile fertlerinin onu-
runu zedeledigini bilmesi gerekir. Hatta ¢alismaktan kaginan, tembel-
lik eden insanlarin Ulkesini geri kalmishga mahk(m edip, diger toplum-
lar nezdinde onurunu/itibarini zedelediginin bilincinde olmasi gerekir.
O nedenle, herkesin hem kendisinin hem ailesinin hem de ulkesinin ve

insanhgin refahi ve mutlulugu icin elinden geldigince ¢aba sarf etmesi
ahlaki bir sorumluluktur. Allah’in ve Peygamber’in Mislimanlardan
bekledigi de budur.

Is Boliimiine (Uzmanlasmaya) Riayet Etmek
Ahilik sistemine gore her Ahinin yetenegine uygun olarak sectigi bir
isinin olmasi ve onda sebat etmesi gerekir. Siirekli meslek degistiren
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Kadir Mevlam senden bir
dilegim var,

Beni muhannete muhtag
eyleme.

Eger muhannete muhtag

eylersen,
Kara topraklara gark eyle ben.

Gorsel 1.14: Kapaligarsi'nin en biytk giris kapisi

Alldh’a dayan, sa’ye sanl,
hikmete rdm ol,

Yol varsa budur, bilmiyorum

baska ¢ikar yol.




kisiler, onceki meslegine geri dondi-
ginde, kalfa olarak calismaya basla-
yacagindan, is gliciinin verimliligi de
disuk olacaktir. Bu durum da kali-
teli Grlin Gretmeye engel olmaktaydi.
is bolimi is gliciiniin vasif dizeyini
ylkseltecek, zaman kaybini azaltacak
ve neticede verimliligi de artiracak-
tir. Zira Uretimi gerceklestiren temel
iki faktorden birincisi emektir. Emegin
niteligi ise yeni teknolojilerin Giretim
hattinda daha etkin kullanimi igin vaz-

Gorsel 1.15: Osman Hamdi Bey’in Hali Saticisi adli tablosu

gecilmez bir unsurdur.

GunlUmiuzde teknolojinin hizla gelismesi, tretim sistemlerinde de de-
gisimlere yol agmaktadir. Bu degisime uyum saglayabilecek vasifli is
glciline olan talep gliniimizde daha fazla talep edilmektedir. Ahilik sis-
teminde her usta kendi alaninda uzmanlasir ve bu birikimini ¢iraklara
aktarmasi vasifli is glict yetistirilmesine ve Uretimde de verimlilik ar-
tisini saglamaktadir. Ahilik vasifli is gilict ihtiyacinin karsilanmasi baki-
mindan glinimizde de ihtiya¢ duyulan bir sistemdir.

Usta-Cirak ilikisini Kurumsallastirmak

Ahilik sisteminde ise c¢irak olarak girilirdi. Cirak s6zcigl de vyigit an-
laminda kullanilmaktaydi. Baska bir ifade ile sahibine bir iltifati ifade
ettigi soylenebilir. Sistem, esas itibariyla bir meslegin ise yeni basla-
yan kisiye meslek ilkeleri cercevesinde adeta bir baba-evlat iliskisi sek-
linde verilmesini gerektirmekte idi. Meslegi 6grenmek icin ise yeni bas-
layan kisi ise meslek disiplini ¢ercevesinde o isi 6grenmek zorundaydi.
Clnkd her Ahinin kabiliyetine uygun bir meslek sahibi olmasi amag-
lanmaktaydi. Meslege yeni giren kisi ustasina biytk bir itaat icerisinde
olurdu. Cunkl ¢irak ustasina saygl gostermenin, marifetin basi oldu-
gunu bilirdi. Ahilik sistemindeki bu usta-girak iliskisi toplumda issizlik
sorununa da ¢6zim Uretmekteydi. Usta-girak iliskisi biciminde kurulan
yapi bugtiin bile gegerliligini korumaktadir.

Bir Meslek ve is Sahibi Olmak

Ahiligin kaynaklarinda her Ahinin mutlaka bir meslek ve is sahibi olmasi
gerektigi belirtilmistir. Mesleginde calisarak hem kendisine hem de eko-
nomiye katki saglayabilir. Belki de en blylk israf, insanin ¢alistigi halde
yapabilecegi potansiyel katkinin altinda bir katki sunmasidir. Ozellikle
glnimizde herkesin belli bir alanda uzmanlasarak is glici verimliligini
artirmasi ve kendisini slirekli yenilemesi gerekir.
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Kazanci Atll Tutmamak, Ekonomlye Kazandlrmak
Ahilikte kisinin tasarrufunu ekono-
miye kazandirmak yerine atil (yas-
tikalti)) olarak tutmamasi gerekir.
Onu ya kendisinin ya da baskasi-
nin yatirima dontstirmesi icin de-
gerlendirmesi tavsiye edilir. Zira ta-
sarruflarin mesru yollarla Gretim
faaliyetlerine donismesi; buradan
insanlara istihdam imkanlarinin
olusmasi ve ihtiyaglarin karsilan-

masl hayirh bir hizmet olarak kabul

Gorsel 1.16: Comlek ustasi

edilir.

Ahiligin temel degerlerinden biri de “insanlarin hayirlisinin insanlara
hizmet eden” (Tirmizi: 54) oldugu inancidir. Nitekim Anadolu insaninin
her alana uyguladigi vakif kiltiri bunun giizel bir 6rnegidir. Seyh Ede-
bali’ye atfen halk arasinda yaygin olarak bilinen “insani yasat ki devlet
yasasin.” s0zU de buna isaret eder.

El Emegine ve Helal Kazanca Dayali Bir Gelir Sahibi Olmak
Ahiligin en 6nemli ilkelerinden biri de Ahinin el emegine ve alin terine
dayali bir helal kazang temini yolunu segmesidir. Kimlerin flttvvet ehli
(Ahi) olamayacagi siralanirken Ahinin alin terine dayah helal lokma
pesinde olmasi, kazancina haram lokma karistirmamasi tavsiye edilir.
Ahinin kendisini ve ailesini baskasina muhta¢ etmemesi, mesru yollar-
dan kazancini temin etmesi ve diger insanlarin da is ve gelir sahibi ol-
malarina katki saglamasi istenir.

Kanaat Sahibi Olmak

Ahinin kanaat sahibi olmasi gerekir. Gliniimizde is hayatinin vazgecil-
mez bir ilkesi haline gelen kar elde etmenin isletmeler icin tek hedef
olarak secildiginde ne denli dnemli sorunlara yol actigi bilinmektedir. is-
letmelerin karlarini azami diizeye ¢ikarmak i¢in kendi binyelerinde ¢a-
lisan insanlarin, ticari iliskide bulunduklari kisi ya da kurumlarin ve bun-
larin disindaki canli ve cansiz tiim varliklarin hakkini nasil ihlal ettikleri
sik stk goriilmektedir. Bltin bunlarin sonucu olarak da toplumda hak
ve adalet degerlerinin dikkate alinmamasi gibi son derece tehlikeli bir
durum ortaya cikmaktadir. “... Eger ademogluna bir dere dolusu altin
verilse ikincisini ister. Eger ikincisi verilse ticlinclsiinii ister. Ademoglu-
nun igini (g6zlinl) ancak toprak doldurur...” (Tirmizi: 3793) hadisi de bu
gercegi anlatir. Bunun Ustesinden gelmenin yolu, elde edebildigi ile ye-
tinmeyi ve ona siikretmeyi bilmek yani kanaat sahibi olmaktir.
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Yardimlasmayi Benimsemek ve
Kazancini Paylagmak

Kazangta bagkalarinin hakkinin oldugunu
disinip paylasmak da Ahilik kiltlrintn
bir parcasidir. Orta sandigi olarak bilinen
bir gelenege gore her esnaf grubu, men-
suplarinin ihtiya¢ duydugunda kullan-
masl icin para sandiklari olusturmustur.
Bu dayanisma kiltirind halkin genelinde
de gormek mimkiindir. “Sag elin verdi-
gini sol elin gormemesi” esasina dayali
olarak eskiden buylk camilerimizin kapi-
larinda sadaka taslari vardi. Buraya para
koymak isteyenler kimsenin gérmemesi
icin aksam, yatsi ve sabah namazlarinin
giris veya cikisinda para koyarlardi, ihti-
yaci olanlar da o saatlerde parayi alirdi.
insanlar kazanglari ne olursa olsun siikret-
meyi ama kazandik¢a da paylasmayi bil-

melidir. Paylasirken de insan onurunu ze-
Gorsel 1.17: Julia Pardoe’nin Istanbul Kapaligarsi'nin icini konu alan ~ delememeye dikkat etmelidir. Zira insan

fabloss kendisinin mulkin bir kiracisi oldugunu,
malini paylasarak kendini ve malini temiz-

ledigini bilmeli ve boyle bir firsat olustugu icin de ayrica sikretmelidir.

Kalite ve Standardizasyona Riayet Etmek

Ahilik, karsilikh sevgiyi ve dayanismayi esas alan, toplumun sosyal ve ik-
tisadi gelisimini belli standartlar cercevesinde yiriten esnaf ve sanat-
karlardan olusan bir teskilatlanma modelidir. Ahilik, kardeslik hukuku
lizerinden toplumun sosyal ve iktisadi hayatini ahlak ve kalite ilkeleri
Uzerine insa etmeyi hedefleyen bir kurumsal zihniyettir.

Ahilik teskilatinin Uyeleri ticaretle ugrasan insanlar olduklari icin teski-
lat faaliyetlerini daha ¢ok yonetim kademelerinde ve is aleminde gos-
termislerdir. is diinyasinda rekabet edebilmenin yolu, rekabetin dina-
miklerini anlayip ona gore hareket etmekten gecer. Bunun i¢in bugiin
dahi gecerliligini koruyan ana ilke, Uretilen mal ve hizmetin mimkin
olan en disilik fiyattan en kaliteli sekilde Uretilip misteri memnuni-
yetinin saglanmasidir. Bu itibarla, Ahiler insanlarin sadece gecimlerini
temin ettikleri bir yol olmaktan 6te, 6zglin ve rekabetci bir ekonomik
sistemin insasi icin ugrasmiglardir. Bunun igin Ahiler rekabetin ana di-
namikleri olarak kalite (standardizasyon) ve fiyat (maliyet) konularini
kendileri igin stratejik bir mesele olarak gormuslerdir.
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Piyasalarin Belli Ahlaki Kurallara
Gore Islemesini Saglamak,
Diizenleme ve Denetlemeleri

Yapmak

Ahiligin en temel ilkelerinden biri de piya-
salarin rekabetci kurallara gore diizenlen-
mesi ve denetlenmesidir. Esnaf ve sanat-
karlar, hem kendi gecimlerini saglamak
hem de insanlarin alacaklari mal ve yiye-
cek ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Ana-
dolu sehirlerinde ¢arsilar kurmuslardir. Bu
carsi usull esnaf ve sanatkar yapilanmasi,
Ahi gelenegine uygun piyasa diizenleme
ve denetleme tarzina da uygundu. Clnku
ayni mal ve hizmeti lireten ve satan esnaf
ile ayni meslegiicra eden sanatkarlar veya
hizmet erbabi ayni carsi icinde faaliyet
gosterdiklerinden birbirleriyle iletisim ha-
lindedir. Kaldi ki, o sehrin Ahiler tarafin-
dan gorevlendirilen ve carsidan sorumlu
kisi diizenli kontroller esnasinda standart-
lara uygun olmayan Urind herkesin gore-
cegi bir yerde teshir edeceginden, kimse
kolay kolay hile yoluna gitmezdi. “Pabu-

Gorsel 1.18: Osmanlr'da satis yapan esnafi gosteren bir minyattr

cun dama atilmasi” olarak adlandirilan bu Ahi tarzi sivil diizenleme me-
kanizmasi, alici ve saticilarin hak ve menfaatlerini kurumsal bir kayit
altina almis oluyordu. Bu durumu, ayni isi yapan gercek ve tiizel kisi-
lerin rekabet icinde denetim mekanizmasi olarak degerlendirmek de
mimkundir. Cinkd her esnaf ya da sanatkar bir digerinin aynasi olarak
konumlaniyor ve kendi aralarinda birbirlerinin eksikliklerini giderme
imkani buluyorlardi. Tuketiciler ise istedikleri mal uygun bir zamanda
daha ucuza ve daha kaliteli alma imkanina sahipti.

Gorsel 1.19: Selguklular Dédnemine ait sikke, Gorsel 1.20: Selguklular Dénemine

Selcuklu Uygarligi Muzesi, Kayseri ait terazi, Selcuklu Uygarligi Muzesi,
Kayseri
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Asagidaki uygulamayi yapiniz.
Sinifta iki gruba ayriliniz.
Gruplar;
1. Grup: Ahiligin sosyal hayattaki 6nemi ile ilgili arastirma yapiniz.
2. Grup: Ahiligin ekonomik hayattaki 6nemi ile ilgili arastirma yapiniz.

Arastirmalarinizdan elde ettiginiz bilgiler dogrultusunda birer sunum hazirlayiniz. Hazirladiginiz
sunumu sinifta arkadaslariniza sununuz.

8 ETKINLIK

A) Asagidaki metni okuyunuz. Metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.
GOREV BILINCI

Osmanlilarin ilk Seyhilislami Molla Fenari (1350-1431) Seyhilislam olmadan 6nce Bursa kadisi
idi. Onun kadiligi sirasinda bir adam pazardan at satin alir. Fakat alisverisin hemen arkasindan atin
hasta oldugunu fark eder. At geri vermek ister ama satin aldigi adam zorluk cikarir, atin hastaligini
kabul etmez diye 6nce kadiya gidip resmi kanaldan isi saglama baglamak ister. Mahkemeye gitti-
ginde Kadi Molla Fenari’yi yerinde bulamaz. isini ertesi giine birakir. Fakat at, o gece 6liir. Adam
ertesi glin olanlari kadiya anlatir, magdur oldugunu, ne yapmasi gerektigini sorar.

Molla Fenari:

“Senin zararini ben 6deyecegim.” der.

Adam hayretle kadiya bakar:

“Nicin siz 6deyeceksiniz? Konuyla higbir ilginiz ve sugunuz yok ki...”
Molla Fenari:

“Evet, Oyle goriniyor ama aslinda benim de sucum buiytk. Eger sen diin makamima geldi-
ginde ben yerimde olsaydim, olaya miidahale eder, ati geri verdirir, parani iade ettirirdim. At
da sahibinin elinde 6Imus olurdu. Bu imkan simdi yok oldu. Senin zararina benim makamimda
bulunmayisim sebep oldugu icin zararini ben 6deyecegim.” der ve zarari 6der.

1. Metnin ana fikri nedir?
2. Bir toplumda 6ziinde dogru olmak neden 6nemlidir? Tartisiniz.
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B) Bolgenizdeki isletmeleri dikkate alarak isletmelerin galisanlarina, galisanlarin isletmelere
karsi sorumluluklarini arastiriniz. Asagidaki uygun alana isletmelerin ¢alisanlarina karsi so-
rumluluklari ve galisanlarin isletmeye karsi sorumluluklarini yaziniz.

iSLETMENIN CALISANLARINA KARSI CALISANLARIN iSLETMEYE KARSI

SORUMLULUKLARI SORUMLULUKLARI
O it iieitreesaeeteterereananetettetttananttetettrannnnnnan @ it ttteesereteeereeeasaeeteetettaanantttetetetannnnnntnns
O i iiietereeseeetieereseasaetteetettaanantttetettrannnnnnas @ it irreeeeeeteeereseasaeeteetetteananittetetasannnsntanans
L @ et itttttteteeneteneetanattanttttntetanteranattnntetsnnenane
@ it ttttetetteieteneecsestetatettatettneetnantaranersnnanan @ it itteetereiteeeeeeesanetteeeteeananraterererannnnnnanans
O it itttereeeseetetereeeenanateeterteanansatetererannnnnnnn @ it tttettesteeereeeananeteeeetteanantatetererannnnnnnans
O it iieieeeeeeeetetereteananetettettannanttetettrannnnnnan @ it ttteeteeeteeereteasaeeteetetteanantetetetttannnnnnannns
O i iiierereeeseeetereeaaaeetetetettanatttattetatanannnanns @ it ieieeseseteereeeaeeetetetettasattttetttttanantttatanes
@t tttteteteeteteneeeaaetetatetannetanatennnetnnnenannans L
@ it ttttetettsteteneecseneetanettntetaneetnnntarasesannanan @ it tttettteeiieereeeesaneteeeetteananatetererannnnnnannns
@ it tttteeeeeseterereeeaneeteeereenanaaeterrranannnnnns L
. .

C) Asagidaki sorularin cevabini noktali alanlara yaziniz.

1. Sizce isletmelerin ¢alisanlarina karsi ve ¢alisanlarin isletmelere karsi sorumluluklarini ye-
rine getirmemelerinin/getirememelerinin nedenleri nelerdir?

2. Sizce Ahiligin is ahlaki ilkelerinin bu sorunlarin ¢6ziimiinde nasil bir etkisi olabilir?
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1. Bir isletme sahibinin sosyal, sanatsal ve sportif projeleri desteklemesnin toplum ve islet-
meye ne gibi katkilari olabilir? Tartisiniz.

2. Miisterilerin almis olduklari iiriinlerden ve isletmeden memnun olmasi neden 6nemlidir?

Gorsel 1.21: Misir Carsisi, istanbul

Sivil Toplum Kurulugu Olarak Ahilik
Anadolu Ahi teskilati, Anadolu Selcuklu-
lari zamaninda fltlvvet teskilatinin etkisi
ile tesekkiil etmistir. Anadolu’daki sosyal,
kiltdrel, siyasi, ticari ve hatta askeri ortam
da Ahi Teskilat'nin kurulmasinda etken
olmustur.

Ahilik, Selgcuklular Donemi’nde ve Osman-
lllarin 6zellikle ilk Dénemi’nde devlet ve
millet hayatinda 6nemli bir etkinlige sa-
hiptir. Osmanli imparatorlugu’nun kuru-
cularindan Osman Gazi ve kayinpederi
Seyh Edebali de Ahi olmustur. Hatta sed
kusanarak Ahi oldugu icin Orhan Gazi'ye
de Ahi unvanlarindan “ihtiyartiddin” lakabi bile verilmistir. Bunlarin di-
sinda Osmanli Beyligi’nin kurulmasinda ve bllylimesinde hizmet eden
Seyh Mahmud Gazi, Ahi Semseddin ve oglu ile Cendereli (Candarh)
Kara Halil de Ahilerdendir.

Osmanli gibi ilk yillarinda savaslarla hizli bir biylime trendi gésteren
bir devletin (beyligin) fethettigi yerlerde kendisini kabul ettirebilmesi
ve kalici olabilmesi icin uygulanabilir bir uygarligin da tastyicisi olmasi
gerekir. Yoksa elde edilen topraklar cok gegmeden kaybedilebilir. Bu
duruma dismemek icin o yerlerde kendine 6zgi adil bir uygarligin
yerlesmesi gerekir. Ancak yeni filizlenen bir devletin her ikisini birden
yerine getirebilmesi de kolay degildir. Devletin bir yandan yeni yerles-
meye calistigl topraklarda glivenligi saglamasi ve yeni fetihler pesinde
kosmasi, bir yandan da sosyal, ekonomik ve teknik altyapiyi hazirlamasi
kolay olmayacaktir. Baska bir ifade ile devletin béyle durumlarda sehir,
kasaba ve koylerde yol, su, kopri, egitim, ticaret ve dini hayatin tanzimi
ile yeterince ilgilenmesi beklenemez. Hatta (lke icinde glvenli seyahat
etmek ve yurt savunmasi siirecinde sorumluluklarinin farkinda olan ve
iyi orgltlenmis bir sivil toplum orglitiine ihtiya¢c dogmustur.
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Kirsehirli Osmanli tarihgisi Asik Pasa, Osmanli’nin ilk dénemlerinde bu
gorevi yerine getiren dort dnemli sivil toplum kurulusundan bahseder.
Bu sivil toplum kuruluslari sunlardir:

e Gaziyan-1 Rum: Anadolu Gazileri
e Abdalan-1 Rum: Anadolu Erenleri
e Ahiyan-1 Rum: Anadolu Ahileri

e Baciyan-1 Rim: Anadolu Kadinlari

Yukarida adi gegen sivil toplum kuruluslarinin imparatorlugun kurulus
yillarinda ortaya ¢ikan sikintilarin énlenmesinde 6nemli rol Gstlendik-
leri bilinmektedir. Anadolu Gazileri, u¢ bolgelerinde (serhatlerde) gaza
ile mesgul olan Alplere denilirdi. Anadolu Abdallari, Anadolu’nun ve
Balkanlarin Tiirklesmesinde ve islamlasmasinda etkin rol oynayan sufi-
ler (dervisler ya da erenler) idi. Horasan Erenleri olarak da bilinen s6z
konusu dervisler, yeni fethedilecek bolgelere 6nceden giderler; dag-
larda, bayirlarda, mezra veya koylerde gadir kurup topragi isleyerek ve
koyun, keci besleyip siirii sahibi olarak o bélgelerin islam inan¢ deger-
leri ile Turk orf ve adetlerine alismalarini saglarlardi. Hatta ug bolgele-
rinde yurt savunmasinda ve gaza hareketlerinde Alplerle birlikte mi-
cadele verdikleri icin bu iki zimre zamanla i¢ ice ge¢mis ve Alperenler
olarak adlandinlmistir. Zira islam geleneginde yurdu diismandan arin-
dirmakla nefsi seytani duygu ve disiincelerden arindirmak icin sarf
edilen cabalarin tamami milli ve manevi bir gérev olarak kabul edil-
mistir.

Anadolu Ahileri ise fiitiivvet geleneginin Anadolu islam kiiltiiri ile kay-
nasmis bir devami olarak daha ziyade esnaf ve sanatkarlardan olusan
bir birlik idi. Nitekim, Ali Emiri’nin dedigi gibi, “Ahilik, milli bir birlik
olup himmetleri sonunda Osmanli imparatorlugu gibi biiyiik bir devlet
ortaya ¢tkmistir.” Ahiligin ilkelerinin belirtildigi futlivvetnameler, yuka-
rida ifade edilen sosyal diizenin saglanmasi ve saglikh bir sekilde yuri-
tilmesine hizmet edecek sekilde hazirlanmis, adeta birer toplumsal ve
sosyal s0zlesme metinleri olarak gorilebilir.

ibni Battuta’nin izlenimlerine Gore Ahilerin Sosyal
Hayattaki Yeri

Ahilikle ilgili en énemli kaynaklardan biri de Fash seyyah ibni Battu-
ta’nin Seyahatnamesi’dir. 1326 yilinda diinyayr dolasmaya baslayan
Unlu seyyah, Anadolu topraklarindaki seyahatine ilk olarak Alanya’dan
baslar ve dogudan batiya, giineyden kuzeye pek ¢cok 6nemli sehri ziya-
ret eder ve 14. ylzyill Anadolu Misliman Tirk insaninin hayat tarzi ve
uygarhk diizeyi ile ilgili 6nemli bilgiler anlatir. ibni Battuta, seyahati bo-
yunca ugradigi her sehirde o yore halkinin sosyal, kiltlrel ve ekonomik
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yasam tarzi ile yorenin yoneticileri, ydonetim tarzindan ve yonetenlerle
yonetilenler arasinda son derece dnemli roller Ustlenmis olan Ahiler-
den bahseder. ibni Battuta o dénemde Anadolu sehirlerinin kardeslik
ruhuna uygun olarak sosyal ve iktisadi bakimdan dayanisma halinde,
huzurlu, bereketli ve medeni sehirler oldugunu belirtir. Asagida Ana-
dolu sehirlerini soyle ifade etmektedir:

“Bilad-1 Rum denilen bu tilke, dinyanin en glizel memleketidir. Cenab-I
Hak, diinyanin oteki Glkelerinde ayri ayri ihsan ettigi glizellikleri burada
topyek(n bir araya getirmistir. Ahalisi glizel ylzli ve temiz giyinislidir.
Yemekleri ise ¢ok nefistir. Burada yasayanlar Allah’in en sefkatli kullari
olup, onlar icin bolluk ve bereket Sam’da, sefkat ise Bilad-1 Rum’da-
dir denilmistir. Burada bir zaviye ya da bir eve girdigimizde komsula-
rimiz kadin olsun erkek olsun derhal durumumuzu sorustururlardi...
Ayrilacagimiz sirada sanki akrabaymisiz gibi bizimle vedalasirlar ve bu
ayrihiktan duyduklari Gzlintlyld gozyaslari ile ifade ederlerdi... Ekmek
pisirildigi glin, bulundugumuz beldenin erkekleri bize sicak ekmek-
lerle birlikte nefis yiyecekler getirirler ve ‘bunu size kadinlar génderdi,
sizden dua istiyorlar’ derlerdi”.

ibni Battuta Anadolu Tiirk sehirlerinde yoneticile-
rin halkla iliskisinin de iyi oldugundan; nitekim ug-
radiklari her sehirde o yorenin sultani, beyi ya da
onde gelen yoneticisi tarafindan kabul edildiklerin-
den bahseder. Hatta yorenin yoneticilerinin namaz
vakitlerinde camilerde, bazi yemek ziyafetlerinde
evlerde ve kamu islerinin yaratilduga yapilarda
halkla sik sik birlikte oldugunu aktarir. Ahiler her
sehirde halk ile yonetim arasinda adeta bir kopri
vazifesi gormuisler, yoneticiler de tevazu halinde
halkla i¢ ice yasamislardir.

Ahiler sehirlerde egitim, is glicii egitimi ve meslek
egitimi, meslek edinimi ve is ahlaki, iktisadi haya-
tin diizenlenmesi, sosyal yardimlagma, misafirlerin
konaklamasi, dinf bilgilerin géniillere niifuz etmek
suretiyle genis halk kitlelerine 6gretilmesi ve gerek
duyuldugunda sehrin savunmasina katkida bulu-
nulmasi, hatta 6nculiik edilmesi gibi cok gesitli top-

lumsal islevleri yerine getirmislerdir. Mesela, Ahile-
Gorsel 1.22: Bakirci ustasini konu alan bir kartpostal rin Kayseri’'nin Mogol istilasina ugradiginda sehrin
savunmasina verdikleri katki ile Ankara ve Bursa’nin
savunmasina verdikleri destek 6nemlidir. Hatta bulunduklari sehirde
ani bir ihtiyag ortaya ¢ikmissa Ahi teskilatlari sorumluluk almaktan ka-

¢inmamiglardir.
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Ahiler, Anadolu’da sehirlere giren ¢ikan insanlarla tanismislar ve onlara
mihmandarlik yapmislardir. Yerlesim birimleri bliytdukce sosyal, kilti-
rel ve iktisadi sorunlar da hizla arttigi icin cogu defa yoneticiler bu so-
runlarin Gstesinden gelmede basarili olmakta zorlanabilirler. Ahilik gibi
sivil toplum kuruluslari iyiligin, huzurun ve refahin hakim olmasi; kotu-
[Ggln, fitnenin ve yoksullugun ortadan kalkmasi icin calismislar, Ana-
dolu medeniyetinin mayasini hep tath ve lezzetli kalmasini saglamis-
lardir. Nitekim ibni Battuta Ahilerle ilk tanistigi Antalya’da Ahileri sdyle
anlatmistir:

“Her sehirde ve her kdyde bulunan Ahiler, bekar ve sanat sahibi geng-
lerin olusturdugu bir tir cemiyetti. Bunlar birbirleriyle ¢ok siki bir da-
yanisma icindedirler. Her birinin halk icinde muteber birer meslegi
vardir. Memleketlerine gelen yaban-
cilara yakin bir ilgi gosterir; onlarin
yiyecek ve iceceklerini temin eder,
konuklarinin insani ihtiyaglarini kar-
silamakta ellerinden gelen butiin iti-
nayi gosterirler. (...) iste bu gibi hu-
suslarda Ahilik cemiyetinin dliinyada
esi ve benzeri yoktur... Ben ibni Bat-
tuta, diinyada bunlardan daha glizel
ve daha hayirh isler yapan kimseler
gdérmedim. Siraz ve isfahan halkinin
hareketleri bunlarinkine biraz ben-
zemekte ise de Ahiler memleketle-
rine gelen ve giden yolculara yakin
ilgi gostermek, sefkat ve iltifatta bu-
lunmak bakimindan onlari bir hayli
asmis durumdadirlar.”

Sehir ve koylerdeki fltlvvet cemi-
yetinin mensubu gengler, giindiz
kazandiklari parayr ikindi vaktin-
den sonra zaviyeye getirirlerdi. Za-
viyeye getirilen bu paralar, misafir-
lere yapilan masraflarda kullanilirdi.
Bu durum da Abhilerin sehirlerde ik-
tisadi dayanismasina glizel bir 6rnek
olusturmaktadir. Nitekim Antalya’da
ibni Battuta’yi misafir eden Ahiler
de fakirdir ancak bir araya gelerek

kazanglarindan hayir amacgh olarak

Gorsel 1.23: Levni’nin esnaf loncalarinin resmigegcidini gdsteren bir
minyaturu

kullanacaklari ortak bir fon olustur-
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muslardir. Burada islam inancinin ve
kiltirindn tavsiye ettigi malin Allah
yolunda harcanmasi yoluyla ¢ogala-
cag ilkesinin Anadolu Turkleri tara-
findan yerine getirildigi anlasilmak-
tadir. Hatta Ahiler iyilikte yarismak
ugruna bazen asiriliga kagarak birbir-
leriyle kavga ettikleri bile olmustur.

‘Sizin en hayihmz ahlaky en giizel

olammzdir.”

Hz. Muhammed (S.A.V.)

Gorsel 1.24: Zincirli Bedesten kapali garsisi, Gaziantep

A) Osmanli Devleti Donemi’nde yasayan bir Ahi oldugunuzu diisiiniiniiz. Yasadiginiz bolgede ik-
tisadi dayanisma igin neler yapmak isterdiniz? Cevaplarinizi agagida belirtilen alana yaziniz.

B) Asagidaki metni okuyunuz. Metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.

BUGDAY
Her yil yapilan “en iyi bugday” yarismasini yine ayni ¢iftci kazanmisti. Ciftciye bu isin sirri soruldu.
Ciftci:
“Benim sirrimin cevabl, kendi bugday tohumlarimi komsularimla paylasmakta yatiyor.” der.

“Elinizdeki kaliteli tohumlari rakiplerinizle mi paylasiyorsunuz? Ama neden bdyle bir seye ihtiyag
duyuyorsunuz?” diye soruldugunda:

“Neden olmasin?” dedi ciftci.

“Bilmediginiz bir sey var; rizgar olgunlasmakta olan bugdaydan poleni alir ve tarladan tarlaya
tasir. Bu nedenle komsularimin kot bugday yetistirmesi demek, benim Grinimin kalitesinin de
disik olmasi demektir. Eger en iyi bugdayi yetistirmek istiyorsam komsularimin da iyi bugdaylar
yetistirmesine yardimci olmam gerekiyor.” der.

1. Metinde “en iyi bugdayi” yetistiren ciftcinin basarili olmasinin nedeni nedir?

2. Metindeki duruma benzer olaylara siz de 6rnekler veriniz.
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AHILIK TARZI ESNAF SISTEMININ YAPISI

Hazirhk Calismalar

1. Cevrenizde esnaf ya da sanatkar olarak adlandirilan kimseler var mi? Bu kisilerin 6zellikleri
nelerdir? Agiklayiniz.

2. Gilinumiiz esnaflarin hangi 6zelliklerini olumlu hangi 6zelliklerini olumsuz buluyorsunuz?
Tartisiniz.

Ahilikte Mertebeler/Dereceler

Ahilik farkli sosyal gruplar arasinda kabul gérdigi icin, bu sosyal grup-
lar arasindaki Ahilerin kendi igindeki kademeleri ya da dereceleri de
farkh olmaktaydi. Bu sosyal ziimreler s6z konusu kaynaklarda yedi si-
nifta toplanmistir. Bunlar sunlardir:

Komutanlar, vezirler, kalem erbabi
(btrokratlar)

Alimler/bilginler

Seyhler

S AY SOSYAL

ZUMRELER

Mal sahipleri (sermaye sahipleri)

Koyliler (giftgiler)

Tuccarlar (esnaf kesimi)

N oW W

is insanlari

Goruldigu gibi Ahilik gelenegi toplumun her kesimine hitap eden bir
anlayisi temsil etmektedir. Her sosyal ziimre ic kademeden olusmus-
tur. Bunlar sirasiyla soyledir:
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Baska bir deyisle, teskilatin baslangi¢/giris asamasinda olanlara yigit,
sisteme kabul edilmis nakip zimreleri olarak ifade edebilecegimiz orta
tabakaya Ahi, teskilatin profesyonel kadrosunu olusturan éncil ve 6g-
retici kademede bulunanlara ise seyh denilir. Bu asamalarda her birin-
den digerine yikselme belli sartlara tabi ve 6zel merasimlerle gergek-
lestirilmistir.

Her sosyal ve iktisadi zimrede bu ic ana mertebe (tabaka) kendi iginde
Gger alt kademeden olusmaktadir. Yani, ilk tabakada teskilata girmek
isteyenler, yeni girenler ve sed (kusak) kusanarak sisteme kabul edil-
mis kisiler yer alir. ikinci tabaka ise sisteme dahil olmus ve farkli kade-
melerde hizmet eden kisilerden (nakip ziimreleri) olusur. Ugiincii taba-
kada bulunanlar ise seyh olarak bilinen o meslegin ya da sanatin piri
(profesyoneli) olmus kisi ile onun adina isleri yiriten bir alt kademe-
deki halife ve bir lst kademede yer alan tiim sanat ve meslek erbabinin
bagl bulundugu seyhlerin seyhi ya da Ahi Baba vardir.

Ahi Baba (Halife, Seyh, Seyhii’s-Stydh)

Ahi (Dest-i Nakib, Nakip, Nakibi’'n-Nikeba)

Yigit (Ahbab, Nim-tarik, Mifredi)
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ilk Tirkece futiivwvetname olarak bilinen Burgazi Fii-
tivvetnamesi’'nde bu ¢ kademe ziimrenin 6zellik-
leri s6yle agiklanir:

“Yigitlik, heves eylemektir, Ahilik baslamaktr, seyh-
lik tamam eylemektir. Yigitlik sakal gelmektir, Ahilik
sakala ak dismektir, seyhlik tamam pir olmakr.
Yigitlik miminlerin yolun varmaktir, Ahilik evliya
yolun almaktir, seyhlik Peygamber dirligi dirilmek-
tir. Yigitlik seriattir, Ahilik tarikattir, seyhlik hakikat-
tir. Yigitlik yola gitmeye niyet etmektir, Ahilik yola
girip gitmektir, seyhlik menzile ermektir. Yigitlik
ana rahminden dogmaktir, Ahilik diinyada dirilmek-
tir, seyhlik 6lmektir. Seyhlik imanla 6lmektir, Ahilik
sin icinde azap gormektir, yigitlik kiyamet giiniinde
hasim bulunmamaktir, yani hi¢ kimsenin hakki bu-
lunmaya. Pes yigitlik, Ahilik ve seyhlik birdir.”

Zamrelerin olusumu belli bilgi, beceri ve itibar di-
zeyini temsil etmektedir ve her birinin belli stan-
dartlari vardir; o standartlari kazanan kisiler isin ehli
kisiler tarafindan verilen icazet (yetkilendirme) bel-
geleri ile bir Gst mertebeye cikarlar. Bu tablo bize
net olarak, fatlvvet ve Ahilik anlayisinin hayatin
her alaninda belli standartlar ve kurallar Gzerinden
ahlak, kalite, ehliyet ve liyakat esasl bir medeniyet
projesi oldugunu gostermektedir. Béyle olunca da,
sosyal ve iktisadi meseleleri asgari standartlar Gze-
rinden diizenlemek ve denetlemek daha kolay ola-
bilecektir. islam dini belli bir medeniyet standardi
icerdigine gore, futlivvet ve Ahilik, bu medeniyetin
uygulamaya aktarilmis bir projesi olarak distnile-
bilir.

Ahilik teskilatinin ulusal capta yapisina bakildi-
ginda, her ilde her sanat veya zanaat erbabinin isle-
yisinden sorumlu “Ahi” denilen gorevli kisi ile onun
adina so6z konusu esnafi bizzat denetlemekle so-
rumlu “yigitbasi” ya da “server” denilen biri vardir.
Yine her bir ilde tim sanat veya zanaat kolunun Ahi-
sinin bagli bulundugu “Ahi baba” vardur. illerden so-
rumlu Ahi babalar ise Kirsehir’de bulunan “Ahi sey-
hi”ne baghdir.
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Gorsel 1.25: istanbul Pasabahce Cesmesi dniindeki
seyyar saticilari gosteren bir kartpostal

Gorsel 1.26: Sevket Dag’in, 1910 yilinda yaptigi “Sokak-
ta Satici” adl yagliboya tablosu



AHILIK TESKILATI

<

W)
<.

L

Ahi (ildeki her bir zanaat subesinin bas)

L

Yigitbasi (Server) (Ahi’nin yardimcisi ve esnaf arasindaki
inzibat saglayan kisi)

Esnaf gruplari hariciler ve dahili-
ler olarak iki gruba ayrilir. Hariciler,
fillen galismayanlardan; yani emekli-
lerden, duskiinlerden ve sakatlardan
olusuyordu. Dahililer ise fiilen gali-
sanlardan, yani yamak, cirak, kalfa ve
ustalardan meydana geliyordu.

Bugiin I¢in Cikarilacak Dersler

Ahilik tesgkilatt inandig1 degerleri
sadece bireylerin inisiyatifine birak-
mak yerine, belli kurallar ve diizenle-
melerle kurumsal hale getirmek iste-
mislerdir. Bunun icin de Anadolu Tiirk ve islam geleneklerinin yani sira
evrensel kabul goren ahlak, kalite ve standartlari dikkate alan bir teski-
latlanma yoluna gitmislerdir. Unutmamak gerekir ki organize olup ku-
rumsallasmayan iyi haller ve davranislarin bir medeniyet projesi olarak
hayata gecirilmesi ve kalici olabilmesi pek mimkiin degildir.

Gorsel 1.27: Cengel Han Rahmi M. Kog Miizesi, Ankara

Bu hayat tarzi hem Musliimanlar arasinda Ahiligin en temel degerlerin-
den olan dayanisma kiltiirlin kalici ve kusatici hale getirmis hem de
diger toplumlara yonelik yararli uygulamalarla teblig vazifelerini daha
etkili yapma firsati bulmuslardir. Nitekim Muslimanlarin asli misyonu
insanlk icin iyi olani hayata gegirmek, kot ve yanlis olani da engelle-
mek icin caba sarf etmektir. Hatta bunu miamkiin oldugunca bizzat ey-
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lemleriyle, degilse sdylemleriyle, o da olmuyorsa
halleriyle yapmalari tavsiye edilmistir. Nitekim
Kur’an “Ey inananlar! Yapmadiginiz seyleri neden
soyllyorsunuz?” (Saf Suresi: 2) diye acikca uyar-
maktadir.

Kur’an 6rnek Mislimanlardan bahsederken si-
rekli “salih amel” diye bilinen yararli isler yapma-
larini ister. Yani, Muslimanlarin sadece Allah’a
karsi bireysel vazifelerini yerine getirmelerini
degil, vakitlerinin daha fazlasini en yakinlarin-
dan baslayarak insanlara yararli isler yapmalarini
tavsiye etmistir. Bunun igindir ki, “insanlarin ha-
yirlisi insanlara hizmet edendir.” (Tirmizi: 2058)
diisturu islam’in insanhga kazandirdigi en 6nemli
degerlerden biri olmustur. Osmanlilarin “insani
yasat ki devlet yasasin.” yaklasimi da bu anlayisin
devami niteligindedir. Dogrusu, futlivveti ve Ahi-
ligi islam’in tam da salih amel diye bilinen insan-
liga hayirli hizmetlerle dokunma, hizmet etme

anlayisi olarak gérmek gerekir.

Gorsel 1.28: istanbul’da salepgi, Choiseul-Gouffier

Ahilik glinimlzde esnaf ve sanatkarlarin 6rgit-

lenme bigimlerinde, mesleki egitim anlayisinda ve is ahlaki kurallarinda
gordilebilir. Ahilik teskilatinin getirdigi prensipler, bugiinkl esnaf odala-
rinin ve meslek birliklerinin temelini olusturmus ve bu kurumlar aracili-
giyla Ahilik gelenegi devam ettirilmeye calisiimaktadir. Cumhuriyet d6-
neminde esnaf ve sanatkarlarin érgilitlenmesi yeni bir yapi kazanmis
ve Ahilik kaltlirl, arastirmalar ve kilturel etkinlikler araciligiyla yasatil-
maya ¢ahsiimistir

— ; Canlandirma )

Asagidaki yonergeler dogrultusunda uygulamayi yaparak sorulari cevaplayiniz.

1. istenilen sayida iki kisilik gruplar olusturunuz.

2. Her grup sirayla “Ahi tarzi esnaf veya sanatkari” canlandiracaktir. Canlandirma yaparken
Ahinin tasimasi gereken ozelliklere dikkat ediniz.

3. Canlandirmayi yaptiktan sonra gosteriyi sinifta tartisiniz ve asagidaki sorulari cevapla-
yiniz.

o Ahilik tarzi esnaf ve sanatkarlik ile ginimuz isletme sahiplerinin benzer ve farkhlikla-
rini belirleyiniz.

e Calisma hayatinda insanlarla etkili bir iletisim kurmak neden 6nemlidir? Tartisiniz.
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AHiLIK GELENEGINDE MESLEK AHLAKI

Hazirhk Calismalari

1. Asagida verilen, bir bedestenin kitabesinde yer alan metni okuyunuz.

“Sevgi goster herkese ha!

Selamdan kaginma sakin, insanlari ayirma ha!
Herkese adil ver hakkin, niyetin iyi olsun ha!
Her seyin gercegini sdyle, hayirdan ayrilma ha!
Eser kalsin sen gidersen, iyi belle unutma ha!
Once hizmet sonra sensin.”

Bu sozlerle Ahilere kazandirnilmak istenen davranis kaliplari ile ilgili neler sdylenebilir? Tar-
tiginiz.

2. Sizce bir isletmede isletme sahibi ve ¢alisanlarinin meslek ahlakina uygun davranmalari
neden onemlidir? Tartisiniz.

Glnlimizde insanlarin ihtiyag ve isteklerinin sirekli artmasi nedeniyle
bu ihtiyac ve istekleri karsilayabilmek icin para kazanmak, insanlarin en
onemli hedeflerinden biri haline gelmistir. Bu durum, insanlarin mesru
olmayan yollardan para kazanmalarina neden olabilmektedir. Bu ise
ahlaki ve toplumsal bozulmayi getirmektedir. Dolayisiyla temiz toplum
olusturmanin en énemli ayagi ahlaktir. inang ve ahlak, birey ve toplum
hayatinda yasanan bu bozulmayi islah edebilecek en 6nemli unsurlardir.

Ahilikteki sevgi, saygi, yardimlasma, hayirseverlik, is birligi, dogruluk,
dirtstlik ve guvenilirlik gibi degerlerin tekrar hayat bulup yayginlas-
masil, s0z konusu ahlaki ve insani degerlere sahip meslek elemanlarinin
yetistirilmesi; basta esnaf ve sanatkarlar olmak tzere biitlin ¢alisanlar
arasindaki giiven ve is birliginin yeniden canlandiriimasina 6nemli kat-
kilar saglayacaktir. Zira ahlaki 6lctiler olmadan, bu 6lclilere uyulmadan
yapilan islerin dlizenli bir sekilde ytriimesi mimkin degildir.

Ahilik teskilati, yuizyillar boyunca Tiirk islam toplumunda sosyal daya-
nismanin, birlik ve beraberligin, iktisadi kalkinmanin ve siyasi istikra-
rin en temel unsurlarindan biri olmustur. Yine Ahilik teskilati, diinya
ve ahiret hayatinda mutluluga erismek igin ¢alismayi distur edinmis,
sanat ve ticaret ahlakinin ortaya cikip yayilmasinda buiyik katki sagla-
mistr.

Temelinde helal kazancin, paylasmanin, birlik ve beraberligin, sayginin,
isini en iyi yapmanin ve en énemlisi islam ahlakinin oldugu Ahilik dzel-
likleri bize Ahilerin ¢alisma ahlakini gbstermektedir. Baska bir ifade ile
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Ahiligin 6zlinde insan sevgisi vardir. Ahilik
insani bir butln olarak gorir ve onu bitln
yonleriyle gelistirmeyi amaglar. Ahiliktekiinsan
odakl distince sistemi, bireyi ahlaki ve mes-
leki olarak biitiin boyutlari ile yetistirmeyi he-
defler. Boylece tiyenin tutum ve davranislariile
cevresini ve toplumu etkilemesi, 6rnek olmasi
amaclanmistir.

Ahilik anlayisinda, daha fazla mal tretmek
degil, daha kaliteli ve nitelikli Grlnler Gretmek
amaclanmistir. Uretmeden tiiketmeye, israfa,
haksiz rekabete, glglinin zayifi sémirme-

sine, insanlari kandirmaya ve aldatmaya, ¢uiriik

Gorsel 1.29: Siseciler loncasinin gegisini gésteren bir minyattr

mal satmaya kisaca, ahlaki olmayan her turli
tutum ve davranisa karsi ¢ikilmistir.

Ahilikte ahlak; her zaman, her yerde ve her iste en 6nemli gayedir. Ana ser-
mayesi ahlak olmayan higbir iste basari uzun sireli degildir. Ahlakin oldugu
verde kardeslik, esitlik, 6zgurlik, bagimsizlik, sevgi, adalet, dirlik, dlizenlik,
guzellik, yararhlik gibi Gstiin 6zellikler vardir.

Ahilik dustincesinde meslek ahlakinin, dogruluk ve bagllik Gzerine otur-
dugu gorilir. isle ilgili verilen egitimler, calisma alaninin diizenlenmesi ve
meslege baglhliktaki ilkeler, Ahiligin calisma ahlakini yansitmaktadir. Biitin
islerde dogru hareket 6n planda tutulmustur.

Ahinin mesleki ahlakinin dayandigi prensipleri su sekilde siralamak mim-
kandur:

Duristluk

Mausteriyi aldatmamak

So6zini bilmek, soziinde durmak

Guler yizli ve tath dilli olmak

ihtikar (karaborsacilik) yapmamak
Sabir ehli olmak, 6fkesine hakim olmak
Alisveriste iyi muamelede bulunmak
Sorumluluk sahibi olmak

isini yaparken 6zenli olmak
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Ahilik kurumunda meslek ahlakinin bir diger
ozelligi de ustaya baglihktir. Teskilatin Uyesi,
kendisini yetistirenlere her zaman saygili dav-
ranmayi ahlaki bir gérev olarak kabul eder. Ca-
lismayi, ibadeti ve diiristligu bir bitin olarak
ele alan Ahilik, ahlak sahibi olmayan bir is in-
saninin asla basariya ulasamayacagini, ulassa
bile bu basarinin uzun 6mirli olmayacagini
benimser.

Ahilikte hileli satislara kesinlikle miisaade edil-

A = . — o

Gorsel 1.30: Celebi Sultan Mehmed devrine ait 820 yilindainsa ~ Mezdi. Su olay buna giizel bir 6rnek tegkil eder:
edilen Edirne Bedesteni Yabanci bir kumas taciri Osmanl Devleti’ne ge-

lerek bir kumas imalathanesinin mallarini be-

genip hepsini satin almak ister. Daha sonra mal sahibinin kumas topla-

rini denklerken bir top kumasi ayirdigini gériip bu hareketinin sebebini

sormasi Uzerine, Osmanli esnafi “Onu sana veremem, kusurludur” ce-

IM

vabini verince; yabanci tacirin, “Ziyani yok, dnemli degil” demesine
ragmen Osmanli esnafinin o kumas topunu vermemekte direterek:
“Ben malimin kusurlu oldugunu soéyledim, biliyorsunuz. Fakat siz onu
kendi memleketinizde satarken, alicilariniz orada benim bunlari size
soylemis oldugumu bilmeyeceklerdir. Boylece de misterilerinize ku-
surlu mal satmis olacagim. Neticede Osmanli'nin gururu, seref ve hay-
siyeti rencide olacak, bizi de hilekar sanacaklardir. Onun icin bu sakat
topu size veremem” diyerek kumasi vermemistir. Bu olayi ve bir Ahinin
uygulamasini giinimuzle karsilastirdigimizda, Ahiligin glinimiizde de
ekonominin ve sosyal hayat icin ne kadar 6nemli oldugunu gérmek-
teyiz. GUnumuz dinyasl, giin gectikge Ahilik tarzi esnaf ve zanaatkara
daha fazla ihtiya¢ duymaktadir.

Ahilik teskilatinin yiksek ahlaki degerleri ile
yetisen Osmanli esnaf, sanatkar ve tliccari
Batili devletler nazarinda ¢ok énemli bir yer
edinmis ve bu Ahiligin Turk insanina yapmis
oldugu olumlu etki gliniimiizde de devam et-
mektedir. Ornegin Alman Basbakani Bismark
“Tlrkler, Asya’nin centilmenleridir.” sozlyle
Ahilik klltirinde yetisen Tirk insanini tanim-
lamistir. Ayrica ingiliz ticaret odalarinin bi-
rinde asili bulunan levhada “Her zaman Tirk
tlccarlari ile aligveris et.” s6zlinln yer almasi
Turk esnaf ve tliccarinin Ahilik kiiltirina gos-
termektedir.

Gorsel 1.31: GUnUumuizde usta cirak iliskisi devam etmektedir.
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Kardeslik ve dayanisma esasina da-
yanan bu teskilatla sadece Anado-
l[u'nun Tirklesmesi, islamlasmasi ve
milli renge blrinmesi saglanmamis,
ayni zamanda kurulan zaviyelerde ye-
tistirilen olgun insan tipi ve Ustatlarla,
cesitli Ulkelerde goniller fethedilmis,
buralara da sevgi ve fazilet tohumlari
ekilmistir. Bunun igin Osmanli ordulari
girdikleri yerlerde c¢ok iyi karsilanmis
ve halktan olumsuz tepki gérmemis-
tir. Ornegin Polonya’da “Tiirk gidince
adalet de gitti.” s6zu hala kullanilmak-
tadir.

Gorsel 1.32: Bakir isciligi

Ahilik anlayisina gore, bir kiside ahlaki degerler asinmigsa o kisi, istedigi
kadar mesleginde Ustiin ve basarili olsun bunun higbir kiymeti yoktur.
Bu durum o liyenin teskilatindan ihrag edilmesi igin bir sebep sayilmis-
tir. Zira Ahilige kabul edilmenin en 6nemli sarti ahlaki degerlere sahip
olmak olmustur. Bu teskilat, yliksek ahlaka mensup kisilerin toplandigi

bir yer olarak gorilmastir.

alana yaziniz.

kargilastiriniz.

ihtikar (karaborsacilik) yapmamak

Musteriye alisveriste iyi davranmak
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A) Asagidaki davranig ifadelerini okuyunuz. Ciimlelerin sonundaki sorularin cevaplarini noktali

e Mausteriyi aldatmamak, mali 6verek yalan soylememek, hileli 6l¢tip tartmamak

Calisanin sorumlulugunu bilmesi, isinde dikkatli olmasi, isi savsaklamamasi

1. Ahinin mesleki ahlakinin dayandigi prensipleri dikkate alarak giiniimiiz meslek ahlakiyla



2. Ahilik kiiltiirindeki olumlu davraniglarin toplumumuza ve bizlere saglayacagi faydalari
belirleyiniz.

B) Asagidaki metni okuyunuz. Metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.
Bir isletme sahibi,

Dirlstlugi ilke edinmisse Urettigi veya sathgl Grlin ya da hizmette musteri memnuniyeti odakl
¢alismasi ve rekabetci olmasi daha kolay olacaktir.

Comert ise misterisine arz ettigi Grlinde fiyat ve kalite bakimindan firsatgilik yapmak
yerine kazandiginin bir kismini toplumla paylasarak musterileri ile glivenilir bir iletisim
kurabilecektir.

Tevazu sahibi (algak gonlll) ise musterilerine tepeden bakmak yerine onlari velinimet olarak
gorecek ve onlarin elestirilerini dinleyecektir.

Digerkamli olmak, rakiplerinizle birlikte bliyimenize ve isletmenizde miisteri memnuniyetini
saglamaniza yardimci olacaktir.

Haya sahibi ise musterilerine ve calisanlarina karsi adil ve saygil davranacakdir.

1. Yeni is kuran bir girisimcinin, is yerinde Ahilik ilkelerine uygun davranmasi isletmenin
basarisini nasil etkiler? Tartisiniz.

2. Cevrenizde gozlemlediginiz isletmelerde bu Ahilik ilkelerine dikkat ediliyor mu? Bu
durum bu isletmeleri nasil etkilemektedir? Tartiginiz.
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AHILIKTE i$ EGITIMi VE MODEL INSAN

Hazirhk Calismalar

1. Ahilik geleneginde is yerinde galismaya baslayan girak mesleki bilgi ve beceriler ile Ahilik
degerlerini 6gretmesiicin “yol arkadasi” adi verilen ustaya emanet edilirdi. Bu uygulamanin
yapilmasinin nedenleri neler olabilir? Tartisiniz.

2. Bugiin isletmelerde galisanlarin birbirini rakip gérmesi ve birbirlerini ezmeye ¢alismasi,
kendilerine ve isletmeye ne gibi zararlar verebilir? Tartisiniz.

Genel Olarak Egitime Bakis

Ahilikte egitim, genclikten baslayip bitlin yasami kapsayan bir sirekli-
lige dayanir. Egitimin heniliz kamunun sorumlulugunda olmadigi bir do-
nemde bu bosluk Ahi teskilatinin katkilariyla 6nemli él¢lide doldurul-
mustur. Ahilikte verilen egitimin temel amaclari sunlardir:

a) Dlriast, namuslu, Gretken insanlar yetistirmek
b) Meslek ve sanat becerisi olan vatandaslar yetistirmek

c) Otorite boslugu oldugu zaman vatan savunmasi icin askerf gii¢
kullanmak

¢) Klltur ve sanat erbabi yetistirmek

Ahilikte amag, kisilerin ahlaki,
mesleki bilgi ve becerilerini ar-
tirmak; kisileri ruhsal ve be-
densel agidan saglam insanlar
haline getirerek diinya ve ahi-
rette mesut ve saglikli olarak
yetistirmektir. Ahilikte egitim
sadece bireysel ve ise yone-
lik olmayip ayni zamanda top-
lumsal kalkinmayi ve gelismeyi
saglayacak sekilde bir butin-
lik arz ediyordu. Bu nedenle in-
sanlara sadece mesleki bilgiler
degil ayni zamanda dini, ahlaki,
askeri, sanatsal ve toplumsal bil-
giler de verilmekteydi. Egitimler
zorlamayla degil istege baglydi. Egitimlerin en 6nemli hedefi ise bilingli
insan yetistirmekti. Ahiler giindiizleri ¢ahsir, aksamlari ise zaviyelerde
toplanip ilim, irfan ve eglence iceren sohbetlere katilirlardi.

Gorsel 1.33: Ahilikte mesleki egitim
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Is Disindaki Egitim

Ahilikte bireyi gelistirmeye yonelik genel egi-
timler diizenlenmekteydi. Dini ve ilmi bilgiler
yaninda konusma ve edebiyat dersleri de ve-
rilirdi. Ayrica genclerin yeteneklerini gelistir-
mek amaciyla giizel yazma, musiki, davranis
kaideleri, askeri bilgi ve spor egitimi verilen
dersler de mevcuttu. Egitimin verildigi Ahi za-
viyelerinde muallimlerin (6gretmen) yani sira
s0z sahibi egiticiler, yliksek 6grenim gérmus
alimler, kadilar, hatipler ve st yonetimdeki
idarecilerin ders vermeleri egitime verilen

Gorsel 1.34: Carlo Bossoli’nin Kapalicarsi adli tablosu 6nemi gostermektedir.

Is Egitimi

Selguklular ve Osmanlilar Donemi’nde sehir ve kasabalarda mal ve
hizmet Gretimi ile ugrasan kimseler lretim ve ticaretin tlrine gore
isim alirdi. Uretim, genelde sanayi sitelerinde ayni is kolundaki ticaret
erbabinin faaliyet gosterdigi yerlerde yapilirdi.

Meslek egitimi agirlikh olarak uygulamali idi ve “yaparak 6grenme”
ve “beceri gelistirme” teknigine dayanmaktaydi. Calisma hayatinda
egitim meslegin ya da sanat kolunun 6zelligine gore kalfalar, ustalar ya
da ustalar meclisi tarafindan verilirdi.

Ciraklhiga terfi eden kisi ustasinin manevi evladi olur ve usta ciragin
her seyinden sorumlu tutulurdu. Ciraklik stiresini tamamlayan gencin
ustasl, ¢iragin mesleki ve sosyal acidan yeterli derecede yetistigini ve
ahlaken de olgunlastigini 6rgiite bildirirdi. Yapilan bir torenle cirak,
ustasi tarafindan beline pestamal baglanarak kalfaliga terfi ettirilirdi.
Uc yili ahlak ve meslek kurallarina uygun olarak tamamlayan ve en az
¢ tane cirak yetistiren kalfa, hazirladigi eseri ustalik meclisine sunar ve
ciddi bir sinavdan gecerdi.

Ahi teskilatinda her Ahinin yetenegine uygun sectigi bir meslegi vardi
ve o iste sebat eder, uzmanlasirdi. Ahinin se¢mis oldugu mesleki alanda
ustalik derecesine ulasmasi istenirdi. Zaruri olmadik¢a da is degistir-
mesi istenmezdi. Ustalik asamasina gelenlere, yapilan térenle ustasi
tarafindan kalfalik pestamali ¢ikarilarak ustalik pestamali takilirdi. Yeni
ustaya diikkan acabilmesi icin esnaf arasinda yardimlasma ve daya-
nisma amaciyla kurulan “orta sandigi”ndan yardim yapilir ve serma-
yeye ayrica kendi ustasi da katkida bulunurdu. Bireylere ciraklik ve kal-
falik donemlerinde gelecege yonelik umut verilir ve hedef gosterilirdi.

Teskilatta usta ve kalfanin giraklara rehberlik edici, egitici, yol gosterici,
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motive edici, destekleyici, 6glt verici, kolaylastirici, pozitif geri besle-
yici, is birligini tesvik edici 6zellikleri vardi. Ahilikte tecribeli ustalar ¢i-
raklari icin rehber, egitici ve rol model olmakta, usta-cirak iliskisi 6gret-
men-0grenci iliskisine benzemekteydi.

Ahi Kimligi ve Model Insan

Ahilik, insan odakl bir teskilattir. Bu teskilatta
en 6nemli husus, insana ve insani degerlere
onem verilmesidir. Clinkl her sey insan igin
yaratilmis ve onun hizmetine sunulmustur.
Nitekim Hz. Peygamber, “Allah katinda insa-
nin sayginligl, vallahi Kabe-i muazzamanin
sayginligindan daha yticedir.” (Tirmizi: 2058)
seklinde buyurarak insanin ne kadar degerli
bir varlik oldugunu dile getirir ve yine “Mus-

[iman kardesini hor gérmesi kisiye kotiluk

olarak yeter” (Tirmizi: 18) der. Bu hadisler, & . : : -

Ahilik kilttrinin temel referanslarini 0|u§_ Gorsel 1.35: 1900 tarihli istanbul, Carsi, Esnaf ve Yasam adli
kartpostal

turmaktadir.

Ahiligin 6ziinde insan sevgisi bulunmaktadir. insani bir bitiin olarak
gorir ve onu her yoniyle gelistirmeyi amaclar. Ahilikteki insan odakl
duslince sistemi, bireyi ahlaki ve mesleki olarak bitin boyutlari ile ye-
tistirmeyi hedefler. Boylece lyenin tutum ve davranislari ile ¢evresini
ve toplumu etkilemesi ve 6rnek olmasi amaglanir.

Ahilik teskilatinin merkezinde insan yer almis
ve her sey onun mutlulugu icin gelistirilmis,
hicbir seye “esrefimahllikat” kabul edilen
insandan daha fazla deger verilmemistir.
Ahi ahlakinda birey, topluma model olan ve
sosyal yasama pozitif katkilari bulunan bir ki-
siliktir. Ahilik teskilati, usta ve giragindan yo6-
netimine kadar ornek bir insan modeli gelis-
tirmistir. “insan-1 kAmil” olarak ifade edilen =
bu ideal insan profilinin temel ni'te"kleri dog- Gorsel 1.36: Istanbul’da bakircilar gésteren bir kartpostal
ruluk, dirtstlik ve givendir. Ibni Battuta,

Ahilerin bu olumlu durumlarina sahit oldu-

gunu su sekilde dile getirmistir: “Ben diinyada onlardan daha guzel

davranan kimse gormedim.” Ahiler, oldukc¢a insani olan hareket tarzla-

riyla veya “model insan” denilebilecek bir anlayisi toplumda hakim kil-

maya ¢alismislardir.
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Ahi ahlakinda sanat ehli olup katma deger
olusturma ve topluma yiik olmama fikrini
Sadi soyle nitelemektedir:

“Mal 6mriin huzur ve asayisi icindir; 6mir,
mal cem eylemek icin degildir.”

Ahilik anlayisinda birey, topluma faydali
katkilar saglayan ve toplum tarafindan
ornek alinan bir kisidir. Ahi, sosyal isleyiste
katma degeri olan bir sanat sahibidir ve

koti 6zelliklerinden arinmis, kendi ihtiyac-
” ‘ larini kendisi karsilayip topluma yiik olma-
Gorsel 1.37: Yemeni ustasl - T .
yan ve maddi-manevi imkanlariyla diger

insanlar ve toplum igin var olan insandir. lyi insanin mali da iyi ve kaliteli

olmalidir. Bu hem toplumsal huzura etki etmeli hem de (lkenin diger Gl-

kelerle rekabet etmesine katki saglamalidir.

Ahiligin temelinde insan ve insana hizmet esasi yer almaktadir. Bu tes-
kilattaki anlayista insana hizmet Allah’a hizmet olarak kabul gorir. Kisi
ancak insana hizmet ettigi slirece her iki dinyada da gercek mutlu-
luga ulasabilecektir. Bir gliliimseme, bir selam da yeri geldiginde bireye
hizmet, yardim ozelligi tasir.

Ahiligin 6zi fedakarliktir. Ahi eli, yizi, gonli, sof-
rasi aclk olan kisidir. Ahilikle ilgili asagidaki hadis-
leri de hatirlamak gerekir.

“Bir kimse kardesinin yardiminda bulundugu
siirece Allah da o kimsenin yardiminda olur.”

“Sizden biriniz kendisi igin istedigini kardesi icin
de istemedikce iman etmis olamaz.”

Siyer kitaplarinda Hz. Peygamber su vasiflarla
anlatilir: “Kavmi arasinda en mert, en iyi huylu,
soyca en asil, komsuluk haklari bakimindan en
iyi, en uysal, en dogru sozll, en yiice bir ahlak
sahibi, en glivenilir, kétullkten ve insanlari algal-
tan huylardan en uzak olan kimse idi.” Gorullyor
ki, Hz. Peygamber, insant iliskileri insana deger

verme, hosgori, anlayis, affetme ve dirustlik il-

Gorsel 1.38: Simit ustasi

keleri Uzerine kurmustur. O’'nun amaci erdemli

insan tipini/modelini yetistirmektir. Ahiler de
Hz. Peygamber’in bu vasiflarini kendilerine siar edinmis ve bunu uygula-
mada gostermeye ¢aba sarf etmis kisilerdir.

57



Diiriistliik, ve dayamsmayr sanatla birlestiren Islam’mm engin ve evrensel

prensiplerini diinyaya farkli bir pencereden sunan AhiliR, giiniimiiz ticari
hayatina da 151k tutmaktadir.

Asagidaki metni okuyunuz. Metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.

TUZ VE SU

Hintli bir yash usta, ¢iraginin her seyden surekli her seyden sikayet etmesinden bikmistir. Bir giin
¢iragini tuz almaya gonderir. Hayatindaki her seyden mutsuz olan ¢irak déndiglinde yash usta
ona, bir avuc tuzu, bir bardak suya atip icmesini soyler. Cirak, yasli adamin soyledigini yapar ama
icer icmez agzindakileri tikiirmeye baslar.

“Tadi nasil?” diye soran yasli adama ofkeyle:

“Ac1.” diye yanit verir. Usta kikirdayarak ¢iragini kolundan tutar ve disari gikarir. Sessizce az

ilerideki golin kiyisina gotlrir ve ¢iragina bu kez de bir avuc tuzu gole atip gélden su icmesi-

ni soyler. Séyleneni yapan cirak, agzinin kenarlarindan akan suyu koluyla silerken ayni soruyu

sorar:

“Tadi nasil?”

“Ferahlatici” diye yanit verir geng girak.

“Tuzun tadini aldin mi?” diye sorar yash adam.

“Hayir” diye yanitlar ¢irak.
Bunun Uzerine yash adam, suyun yanina diz ¢okmis olan giraginin yanina oturur.
“Hayattaki acilar tuz gibidir, ne az ne de goktur. Acinin miktari hep aynidir. Ancak bu acinin acihgi,
neyin icine konulduguna baghdir. Acin oldugunda yapman gereken tek sey, aci veren seyle ilgili
duygularini genisletmektir. Onun igin sen de artik bardak olmayi birak, gél olmaya galis.”

Guy de Maupassant, Bir Mucizedir Yasamak

1. Yasli usta, ¢iragina neden bir ders vermek istemis olabilir?

2. Hayata olumlu tarafindan bakmak ve sabirli olmak neden 6nemlidir?

3. Size yol gosteren bir kisinin olmasi hayatta basarili olmanizi etkiler mi? Neden?

8 ETKINLIK

Asagidaki yonergeler dogrultusunda etkinligi yapiniz

1. https://www.trtizle.com/belgesel/iyi-esnaf/iyi-esnaf-2-bolum-7910159 adresinde yer
alan “lyi Esnaf” adli belgeseli izleyiniz.

2. Belgeselde konu edilen girisimci ile Ahilik kiltirindeki is modelinin benzerlik ve farkhlik-
larini tespit ediniz.
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AHILIKTE i$ VE MESLEK iLKELERI

Hazirhik Calismalar

1. Sizce etik davranmak ne demektir? Bir insanin etik davranislar sergiledigini nasil anlarsiniz?
Tartisiniz.

2. Ahilik ilkelerini bilmek neden 6nemli olabilir? Tartisiniz.

Kisinin Meslege Girmesi ve Meslekte
Yiikselme Siireci

Ahilikte, bir ustanin yaninda calistiracagi cira-
gin fiziksel kabiliyetleri ile huyunu ve ahlakini
bilmesi 6nemliydi. Bunu anlamak icin usta,
cocugu gecici bir sdreligine yaninda calisti-
rirdi. Ornegin diikkdnin herhangi bir yerine bir
madeni para birakarak, ¢iragin onu buldugu
zaman nasil bir davranis sergileyecegini goz-
lemlerdi. Cocuk kabiliyetli ve ahlakli bulunursa
cirak olarak kabul edilirdi. Yeni alinan ¢irak, 3
ile 5 yil arasinda calisarak hem mesleki hem de
manevi hocasi olan ustasinin yaninda sanatin inceliklerini 6grenirdi. Sa-
natsal ve ahlaki acidan belli 6zelliklere sahip oldugu kanaati olustuktan
sonra kalfaliga terfi ettirilirdi.

Gorsel 1.39: Ziiccaciye diikkani, istanbul

Kalfaliktan ustaliga gegmenin sartlari daha agirdi. Egitim almaya devam
etmesi ve (g cirak yetistirmesi gerekirdi ki usta adayi olabilsin. Sartlar
yerine getirildikten sonra iginde kendi ustasinin da bulundugu uzman-
lar karsisinda sinava tabi tutulurdu. Sinavda yeterli gorildiikten sonra
usta olanin kulagina yorenin Ahi babasi tarafindan su sozler soylenirdi:
“Harama bakma, haram yeme, haram icme, dogru, sabirli, dayanikli ol,
yalan soyleme, blylklerden 6nce s6ze baslama, kimseyi kandirma, ka-
naatkar ol, diinya malina tamah etme, yanlis 6lcme, eksik tartma, kuv-
vetli ve Ustliin durumdayken affetmesini, hiddetli iken yumusak davran-
masini bil ve kendin muhtag iken bagkalarina verecek kadar comert ol.”
Ahilikte uzun sireli ve ¢cok asamali terfi sistemi tim meslek ve sanat
dallarinda gegerliydi.

Ahilikteki is ve ahlak egitiminde hiyerarsik bir yapi mevcuttu. Boylece
belli sirede meslegin bltlin basamaklarindan gegirilen gence; sanat ve
meslek becerisi, ahlak ve terbiye ogretilir, ustalik derecesini elde edip
bagimsiz olarak diikkan sahibi oldugunda kazanilan paranin alin teri ile
helalinden kazanilmasi geregi ve diistincesi benimsetilirdi.
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Disipline Dayali Kisisel ve Mesleki
Egitim

Disiplin, Ahilik teskilatinin strdirilebilir-
liginin temel bileseni olarak kabul edilir.
Clnku Ahilik sisteminde usta-girak iliskisi,
isci-isveren iliskisinden c¢ok baba-ogul ilis-
kisine benzer. Bu baglamda ciraklara once
ahlaki erdemler ve davranis kurallari 6greti-
lir, daha sonraki asamalarda ise meslek egi-
timi verilirdi. is egitimi, “yaparak 6grenme”
ve “beceri gelistirme” teknigine dayanmak-
taydi. Aksamlari ise ahlak egitimi, hafta-
nin belli giinlerinde de silah talimleri ve ata
binme egitimi verilirdi. Uzun carsi, bedesten
ve arasta ismi verilen yerlerde zanaatlarini ve
sanatlarini icra eden Ahiler, egitimlerini za-
viyelerde sirdirmuslerdir. Ahilik sisteminin
egitim sistemi, meslek 6grenme ile toplum-
daki insanlari tanima ve davranislarini tespit
etmede Ahi liyesine 6nemli kazanimlar sag-
lamaktaydi. Bu sistem genclerin bir meslekte Gérsel 1.40: Bakirci
kendilerini gelistirmelerini, topluma kazandi-

rilip basibos birakilmamalarini saglamistir. Bu sistemde ¢iraklar ustala-

rina, mesleklerine ve orglitsel baghligin prensiplerine inancla baglan-

mislardir. Kimileri Ahi egitimini, “bilenin bilmeyenin elinden tutmasi”

olarak ifade eder.

Diizen, Intizam ve Tedbir

Ahilikte diizen, intizam ve tedbire cok dnem verilirdi. Ornegin esnafla-
rin bekgileri vardi. Carsiyi stiplriir, aksam kapanan dikkanlari kontrol
eder, kilitlenmemis dikkanlari sahibine haber verir ve geceleri ¢arsiyi
beklerdi. Her esnafin bir de duacisi vardi. Sabah namazindan sonra top-
lanan esnafa dua eder ve herkes islerine duadan sonra baslardi.

Calisanin Haklarinin Korunmasi

Bu teskilatin (izerinde hassas bir sekilde durdugu konulardan biri de ¢a-
lisan insanlara haksizlik yapiimamasidir. Ahilik teskilati calisanin alninin
teri kurumadan onun emeginin, bilgi ve bulusunun karsiliginin isveren
tarafindan eksiksiz bir sekilde verilmesini savunmustur. Bu ise galisan
ve isverenler arasinda strekli bir gliven olusturmustur. Dolayisiyla Ahi-
ligin, emege, insan hakkina, yeniye ve yenilik sahibine saygi duyan bir
orgut oldugu gorilmektedir. Buglin dahi diinyada fikri sinai mulkiyet
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haklari tam anlamiyla korunamazken asirlar 6ncesinde mallarin Ureti-
minin bulus sahibi olanlara birakilmasi oldukga dikkat cekicidir.

Yardimlagma ve Dayanisma Sistemi
insani merkeze koyan Ahilik teskilati, “can ve
mal ortakhg!” adini verdigi bir yardimlasma
ve dayanisma sistemini de kendi iginde kur-
mustur. Boylece Ahinin kazancinin, ihtiyacin-
dan fazlasini yoksul, issiz ve muhtag insan-
lara yardim igin kullanmasi, bir ahlak kurali
haline getirilmistir. Ahi birliklerinde dayanis-
manin en glzel 6rnegi Orta Sandiklari’nda
gorilir. Ahilik kurumunda fakirlere yardim
edilmekte, yeni is yeri acanlara sermaye ile alet ve edevat yardimi ya-
pilmakta, esnaf mensuplari 6zellikle ciraklar icin tertip edilen meslek
kurslarini finanse etmekteydi. Yine Ahi birliklerinde, hariciler ve dahili-
ler olarak adlandirilan iki grup tGyeye mevcut sartlari dikkate alinarak
cesitli yardimlarda bulunulurdu.

Ticaret ve Uretimde Kalite

Ahilik teskilati kaliteli Gretimi amaclamistir.
isci, Urettigiyle adeta dzdeslesmistir. is alani
ve Uretim, insanin aynasi haline getirilmis ve
kalite, Gretimi yapanin namusu olarak gorul-
mustir. Kalite kontrolleri de Ureticilerin de-
netlenmesinde ve misteri memnuniyetinde

Gorsel 1.42: Ayakkabi tamircisi

onemsenen bir uygulamadir. Ahilikte ustala-
rin Uretecekleri Griin bir standarta baglandigi
gibi yetistirecekleri girak sayisi da standart-

lara baglanmisti. Kaliteden taviz vermemek
Gorsel 1.41: Kalayci icin usta sadece 6rgiitiin &ngdrdiigii kadar
cirak alabilirdi. Clnkl ciraklarin sayisi ¢ok
olursa egitim istenilen nitelikte gerceklesmeyecekti. Yine kaliteli mal
Uretmeyen, Uretim standartlarina uymayan, kalfalarin ve c¢iraklarin (c-
retlerini 6demeyen, ¢iraklara meslegi 6gretmeyenler is yerinin kapatil-

masl hatta o bolgede calismama cezasiyla karsi karsiya kalirlard.

l¢ Kontrol Sistemi

Ahilik’te gecerli olan diger bir uygulama ise i¢ kontrol sistemidir. Bu
uygulamada Ahi esnaf ve sanatkarlar, devletin ulasamadigi yerlerde
is yeri agma ve mallarin Gretiminde nitelik ve nicelik kontrolii yapma,
¢alisma ilkelerini belirleme, borglanma, musteri sikayetleri gibi gorev-
leri de icra ediyorlardi. Boylece haksiz rekabetin 6niine gegciliyor, issizlik
onleniyor ve adil paylasim gergeklestiriliyordu. Bu anlamda Ahi baba-
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lari, esnaf ve sanatkarlara; sanatiniziilerletin,
haksizlik etmeyin, hizmet ve yardim ehli olun
gibi 6gutler verirdi. Ciddi bir hiyerarsik yapi-
lanmaya sahip olan Ahilikte en Ust seviyeden
en alt dereceye kadar herkesin uymasi gere-
ken kurallar en ince detaylarina kadar belir-
lenmisti.

Kurulan denetim ve ceza sistemi ile lyele-
rin meslek ahlakina uygun tutum ve davra-
nis icinde bulunup bulunmadiklari, siki bir
sekilde denetlenir; kurallara aykiri hareket
edenler, kendilerine ders ve ¢evrelerine ibret
olacak sekilde cezalandirilirdi.

€N

Gorsel 1.43: Semer ustasi

Hizmette Miikemmellik ve Tiiketici Haklarini Koruma

Ahilik teskilatinin vazgecilmez ilkelerinden birisi de hizmette mikem-
mellik ve misteri memnuniyeti anlayisidir. Bu anlayis, asirlarca bitin
hizmet ¢esitlerinde kullaniimis ve boylece standart disi mal ve hizmet
Ureten esnaf uyarilmis, uyarilari dikkate almayanlar ise cesitli cezalara

carptiriimistir.

Bu teskilatta tiketici haklarini korumaya yo-
nelik uygulamalara da rastlamak muamkin-
dir. Tiketici haklari giinimiizde kanunlarla
koruma altina alinirken XlIl. ylzyilda yani
bundan yaklasik 800 yil dnce Ahi Evran ta-
rafindan teminat altina alinmis ve bunda da
basarili olunmustur. Bu anlayista tiketicinin
hakkini korumasi gereken ilk kisi, malin tre-
ticisi olarak gorilmuis ve Ureticinin Grettigi
mali saglam ve hatasiz bir sekilde Gretmesine
cok dikkat edilmistir.

Ahilik sistemi ile XIII. ylizyildan baslayarak ka-
litenin korunmasi, Urinlerde standardizas-
yonun saglanmasi ve saglikli-dayanikli mal
Uretilmesi gerceklestirmistir. Kalite, serbest
rekabet mekanizmasinin carklarina ezdiril-
memistir. MUsteri, Uriinde herhangi bir bo-
zulma olursa, basvurabilecegi ve hakkini ara-
yabilecegi bir kurumun varligini bilmekteydi.

Gorsel 1.44: istanbul’da meyve saticisi konu alan bir kartpostal

iste o kurum Ahi Birligi idi. Bu uygulamanin, Ahilik teskilatinin Anadolu
Selguklulari déoneminde basladigl ve Osmanli Devleti doneminde de
devam ettigi bilinmektedir. Uretici veya esnaf da bdyle bir durum ol-
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mamasi i¢in malini saglam ve kaliteli
Uretmek zorunda oldugunu bilir ve
Il. Beyazid Doneminde 1502 ile 1507 tarihleri arasinda ha-  bunun i¢in malini saglam ve kaliteli
zirlanan Bursa, izmir ve Edirne ihtisap (Belediye) kanun-  retirdi. Uretim hatasindan kaynak-
nameleri diinyanin ilk standartlar kanunu, ilk tiketiciyi lanan bir miracaat olursa Ahi Birligi
koruma kanunu, ilk cevre nizamnamesi ve ilk gida nizam-  muracaati degerlendirir, tirtinli ince-

iE Bilgi Notu

namesi olarak kabul edilmektedir. ler ve kusur bulursa Ureticiye en agir

cezay! verirdi. Belki de bu ceza Ahi
Birliginden uzaklastiriima seklinde olurdu ki o esnafin artik hicbir is ya-
pamamasli anlamini tasirdi. Tuketicinin Ahi Birligine miiracaati uygula-
masini, ginimiuzde tiketici haklarinin ilk 6rnegi olarak kabul edebiliriz.

Ben Yerine Biz Anlayisinin One Cikmasi

Ahilikte 6n plana ¢ikan bir diger uygulama ise “biz ruhu/duygusu” idi.
Oyle ki esnaf ve sanatkar “Ben bugiin satis yaptim, siz komsumdan alin,
o0 henliz siftah yapmad..” diyecek derecede erdem ve fazilet sahibi idi.

is Boliimii ve Uzmanlasmaya

Onem Verme

Ahilik sisteminde her Ahinin tek bir
iste uzmanlasmasi, baska bir iste ca-
lismamasi ve bu meslegi de en iyi bir
sekilde yapmasi onerilmistir. Bu bag-
lamda Ahilerin is degistirmeleri veya
birden fazla is ile ugrasmalari hos kar-

Gorsel 1.45: Cam ustas! silanmamistir.

Ahinin emegini degerlendirecegi ve
onurlu bir yasam siirecegi bir isi veya sanatinin olmasi gerektigi inanci
hakimdi. Bu nedenle de Ahilikte, kisilerin birden fazla is veya sanatkar-
likla ugrasmalari yerine yeteneklerine uygun bir is veya sanatkarligi is
edinmesi istenmistir.Bunun uygulanmamasi halinde belli cezalar 6ng6-
raliyordu.

Meslek Se¢iminin Rastgele Olmamasi

Ahilikte meslek se¢imi rastgele yapilmamaktaydi. Cocugun veya gencin
hangi meslege yatkinhigi varsa o meslegin sectirilmesi gerekirdi. iyi bir
insan olmay! istemedikce iyi bir insan olunamayacagi gibi, yetenege
gore is secimi yapilmadan da is sevilmez. Sevilmeden yapilan isten de
yiksek bir verim alinamaz. Ahilikteki uygulamaya gore cocuk bir heye-
tin karsisina c¢ikarilir; zeka, anlayis ve kabiliyetleri tespit edilerek hangi
konuda egitim alacagina karar verilirdi.
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Kanaatkarlk

Kanaatkarlik, elindekine razi olma, azla yetinme ve sahip olunan nimet-
lerin kiymetini bilerek siikretme duygusudur. Bu erdem, kisinin sahip
olduklarinin degerini anlamasi ve daha fazlasini arzulamadan huzurlu
bir hayat siirmesini saglar. Kanaatkar olma ve israfin 6nlenmesi Ahi-
likte ahlak anlayisinin vazgecilmezlerindendir. Ahilik prensiplerine gore
insanlar kanaatkar olmalidir. insanlar asiri tiiketime sebep olmamalidir.
Zira asir1 tiketim, fiyatlarin yikselmesine ve bunun sonucunda da alim
glcl duslk insanlarin magdur olmasina yol acabilir. Tiiketiciler arasin-
daki denge kanaatkarlik prensibiyle saglanmistir.

A) Asagidaki “Ahilik Nasihatini” dikkatlice okuyunuz. Metinin sonundaki sorulari cevaplayiniz.

Harama bakma, haram yeme haram icme. I

Dogru, sabirli, dayanikli ol. I

Yalan soyleme. I

Blyuklerinden dnce soze baslama.

Kimseyi kandirma, kanaatkar ol. J

Diinya malina tamah etme. J

Yanlis 6lgme, eksik tartma. I

Kuvvetli ve tstin durumdayken affetmesini, hiddetli iken yumusak davranmasini bil. J
Kendin muhtag iken bile baskalarina verecek kadar comert ol. ]

1. Sizce insanlara neden 6giit verilmek istenir?
2. Ahilik nasihati kimlere verilmistir?

3. Bu nasihatin ana diisiincesi nedir?

B) Asagidaki davraniglari Ahiligin is ve meslege dair ilkeleri agisindan degerlendiriniz.

1. Marketten aldiginiz bir kilo elma ya da portakali eksik tartan gérevlinin bu davranisi hangi
degeri unuttugunu gosterir?

2. Manav tezgahinda “Se¢mek yok!” deyip cliriik domatesleri diizgiin domateslerle birlikte
tartip satan kisi hangi degeri yok saymaktadir?

3. Sathigi ayipli mah daha sonra “Satilan mal degistiriimez!” diyen magaza sahibi hakkinda
diisiinceleriniz nelerdir?

4. Osmanli ve daha 6ncesi donemlerde tacirlerin verdigi “s6z” akit yani sdzlesme yerine
gegerdi. Bugiinkii ticari anlagsmalarda “s6z” s6zlesme yerine gecer mi? Neden?
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BACIYAN-1 RUM TESKILATI VE KADINLARIN TiCARET HAYATINDAKi ONEMI

Hazirhik Calismalar

1. Kadinlar, ¢calisma hayatina ve toplumsal hayatin giiclendirilmesine nasil katkilar saglayabilir?
2. Gilniimiizde bazi kisilerin yasal haklarini tam bilmemelerinin sebebi sizce nedir? Tartisiniz.
3. Asagida, Tiirkiye istatistik Kurumunun Mart 2023’te yayimladigi raporundan bazi maddeler

verilmistir. Bu maddelerden hareketle, lilkemizde kadinlarin yasadiklari sorunlarin ¢6ziimii

icin neler yapilabilir? Tartisiniz.

e 2021 yilinda 15 ve daha yukari yastaki kadinlarin isglicline katihm orani %32,8 iken
erkeklerin isgliciine katihm orani ise %70,3"tur.

e 2021 yilinda kadinlarin gcalismasi ile ilgili bireylerin algilari incelendiginde, kadinin

calismasi ve sosyal hayata katki saglamasinin degerli oldugunu distnenlerin orani
%82,6°dIr.

Asikpasazade, Anadolu Selguklulari Done-
min’de Anadolu’daki sosyal zUmrelerden
bahsederken bunlardan birinin de “Baciyan-i
RGm” oldugunu belirtir. Tarih-i Ali Osman adli
eserinde o donemde Tiirkmenler arasindaki
sosyal zimreleri Gaziyan-1 ROm (Anadolu Ga-
zileri), Ahiyan-1 Rim (Anadolu Ahileri), Ab-
dalan-1 RGm (Anadolu Abdallari) ve Baciyan-i
Ram (Anadolu Bacilari) seklinde dérde ayirir.

Anadolu’da Tirkmen kadinlarinin faaliyet-

= - = leriyle ilgili ayrintili bilgiye tnli seyyah ibni

Gorsel 1.46: Anadolu’da galisan kadinlari gésteren bir resim Battuta’nin seyahatnamesinde rastlamakta-

sy yiz. Ibni Battuta, XIV. yiizyil ortalarinda yani

Orhan Gazi Donemi’nde Anadolu’nun birgok yerinde Tirkmenler ara-

sinda bulunmus ve Turkmen kadinlarin yapip ettikleri bircok faaliyeti
gozlemlemistir.

Baciyan-1 Ram teskilati, Anadolu Selguklulari Donemi’nde Ahi Evran’in
tesvikiyle esi Fatma Hatun’un oOnderliginde kurulmustur. Teskilata
mensup kadinlar birbirine Baci diye hitap ettikleri i¢in bu kadinlarin kur-
duklari teskilata da Baciyan (Bacilar) denmistir.

Baciyan-1 Rim teskilat, Ahilik teskilati ile birlikte ilk 6nce Kayseri, Konya,
Ankara, Larende (Karaman), Sivas ve Kirsehir gibi blyik yerlesim mer-
kezlerinde kurulmustur. Bu teskilata mensup insanlar istanbul’a ve
diger Hiristiyan beldelerine hali ve kumas satmislardir. Bacilar, faaliyet-
leriyle Anadolu’nun islamlasmasina, Tirkmenlerin ekonomik alanda
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gelismesine katkida bulunurlar. Oncelikle ¢aliskan ve iiretken olmalari,
islerini gonlilden yapmalari onlari basariya tasimistir. Ahilik teskilat,
Anadolu’da yeni bir medeniyetin kurulmasina hem ahlaki hem de eko-
nomik olarak 6nemli katkilar saglamistir.

Baciyan-1 Rim teskilati sosyal, siyasi, iktisadi, askerf, dini ve egitim gibi
alanlarda gesitli faaliyetler gostermislerdir. Bu faaliyetleri su sekilde si-
ralayabiliriz:

El Sanatlari

Baciyan-1 Rumun ilgilendigi sanat dal-
lari kegecilik, hali ve kilimcilik, dokuma
ve Orguculik, nakisgilik, gesitli kumas-
larin imal edilmesi, boyacilik, cadircilik,
oya ve dantel olarak siralanabilir. Btiin
bu sanat kollari Turkmen kadinlarinin
mesgul olduklari is sahasi olmus ve
asirlarca nesilden nesile aktarilmistir.

Kayseri’de kurulan Baci Teskilati, Mogol
istilasi sonucu Anadolu’nun pek ¢ok bal-
gesine dagilmistir. Bacilar sanatlarini
gittikleri bolgelerde devam ettirip, bu-
lunduklari yérenin kadinlarina da 6gret-
mislerdir. Bu silsile ile her Baci gittigi yerde kiiclk bir Baci teskilati kurmus
ve Tirk el sanatlarinin bu sayede yayginlasmasini saglamistir. Sehirler-

Gorsel 1.47: Dokumaci kadinin canlandirilmasi, Bursa Kent Mizesi

den koylere ve ug bolgelere yayllmaya baslayan el sanatlari ve halicilik za-
manla kadinlar arasinda blylik gelisme gostermistir.

Bacilar, galiskanhklariyla Anadolu’da el sanatlarinin 6grenilmesine ve
gelistiriimesine, iktisadi hayatin canlanmasina katkida bulunmus ve
yeni is sahalari olusturarak girisimci kadinlarin 6nini agcmustr.

Misafir Agirlama

Anadolu Bacilarinin en iyi bilinen faa-
liyet alanlarindan biri de Ahi tekke ve
zaviyelerinde misafir edilenlerin agir-
lanmasiyla ilgili hizmetleridir.

Turkler tim diinyada misafirperver-
likleriyle taninmaktadir. Bu teskilata
mensup kadinlar, Ahi tekke ve zavi-
yelerinde disaridan gelen misafirlerin
yemegi, temizligi ve gamasirlari ile ilgi-
lenirler, tim bunlari da mikafatini Al-

' Gorsel 1.48: Ekmek yapan kadinlarin canlandiriimasi, Camlidere Kiltur
lah’tan umarak yaparlardi. Evi ve Etnografya Mizesi, Ankara
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Ahiligin kurulusunu hazirlayan sebep-
lerden biri de insanlarin o donemde Kkit-
leler halinde yerlerinden yurtlarindan
kopup Anadolu’ya gelmelerinin olus-
turdugu problemlere ¢6ziim bulma ihti-
yacidir. Anadolu’ya gelen insanlarin ba-
rinmalari, agirlanmalari ve yeni ortama
uyum saglamalari gerekiyordu. Tirk-
men kadinlari tarafindan kurulan Ana-
dolu Bacilari teskilatina mensup kadin-
lar da bu tekke ve zaviyelerde misafir
edilenlerin yeme icme ve barinma hiz-
metini yerine getiriyorlardi.

Gorsel 1.49: Hali dokuyan kadinin canlandirilmasi, Altindag Belediyesi
Etnografya Muzesi, Ankara

Unli seyyah ibni Battuta, Anadolu’nun
bircok yerinde Ahilerin misafirperverliginden, misafirhanelerde Tirk-
men kadinlarin hizmet, izzet ve ikramlarindan bahseder ve Ahiler hak-
kinda su ifadelere yer verir: “Ahiler, Anadolu’ya yerlesmis bulunan Tirk-
menlerin yasadiklari her yerde, sehir kasaba ve koylerde bulunmaktadir.
Memleketlerine gelen yabancilari karsilama, onlarla ilgilenme, yiyecek-
lerini iceceklerini ve yatmalarini saglama, ihtiyaglarini giderme, onlari
ugursuz ve edepsizlerin ellerinden kurtarma, su veya bu sebeple bu ya-
ramazlara katilanlari yeryiiziinden temizleme gibi konularda, bunlarin es
ve drneklerine diinyanin hicbir yerinde rastlamak miimkiin degildir” ibni
Battuta’nin s6zlini ettigi bu misafirhanelerde, gelen insanlarin agirlan-
masi isleri, bu kadin teskilatina mensup Tiirkmen Bacilar tarafindan yi-
rattlmekteydi.

Askeri Faaliyetler

Anadolu Bacilari, askeri alanda da faaliyet géstermislerdir. islam éncesi

dénemlerde Tirk kadinlarinin binicilik ve aticihkta mahir olduklari,

bizzat savaslara katildiklari bilinen bir konudur. Savas meydaninda

erinin yaninda olan Tirk kadini atlanip kilic kusanmakta, gerektiginde

ocak kurup as pisirmektedir. islam’dan sonra da bu gelenegin devam
ettigi gortilmektedir.

:= Bilgi Notu Mogollarin 1243 vyilinda Kayseri'yi

Baciyan-1 ROm teskilatlar Turk kltiirindin ve islam anla- Muhasarasi sirasinda Anadolu Ba-
yisinin kadinlar arasinda yayilmasini da hizlandirmistir. B3~ €llarina mensup kadinlar sehrin sa-
ciyan-1 Ram teskilatlari, Tiirk kadininin hem toplumsal hem  Vunmasina fiili olarak katiimiglar ve

de siyasal alandaki etkisini artirmistir. teskilat olarak Mogollara karsi savas-
mislardir. Daha sonraki dénemlerde

de oOzellikle ug bolgelerde Tiirkmen
asiretler arasinda savasci kadinlarin
bulundugu bilinmektedir.
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Dini-Tasavvufi Egitim Faaliyetleri

Baciyan-1 RGm, ayni zamanda dinf ve ahlaki agidan donanimi tam olan
kadinlar yetistiren bir okuldur. Ahilikteki isleyis Bacilarda da aynen
devam etmistir. Ahilikteki egitim ve 6gretim ayni titizlik ve hassasiyetle
Baciyan-1 Rm Uyelerine de uygulanmistir. Bacilar, usta cirak iliskisini
teskilatlarinda aynen uygulamislardir.

Baciyan-1 Rim Teskilat’'nin Anadolu’nun Tiirklesmesi ve
islamlasmasina Etkisi

Orta Asya’dan Anadolu’ya gelen Tirkmenleri barindirmak kadar, onlara
dinlerini 6gretmek ve heniiz Miisliiman olmayanlari islamlasarmak da Ba-
cilarin faaliyetleri icerisinde yer almistir. Bacilar, Anadolu topraklarinin yer-
lesik halki olan Rumlarla kurduklart iliskiler sonucunda 6zellikle Rum kadin-
larinin barinmalarina bile vesile olmuslardir.

Bacilarin Urettikleri mallari kaliteli yapmalari, ticari ahlaka 6zen gosterme-
leri Anadolu’daki yerlesik halklar tarafindan sevilmelerine yol agmistir. Ahi
ve Bacilarin érnek davranislari, halkin islam’a isinmasini dolayisiyla islam
dinini severek kabul etmelerini saglamistir. Diinyanin Orta Cag’1 yasadigl,
Avrupa’daki kadinlarin engizisyon mahkemelerinde yargilandigi bir do-
nemde, Anadolu’da boyle bir teskilatin varligi ecdadin basaridan basariya
kadinlariyla birlikte hareket ederek ulastiginin gostergesidir.

Baciyan-1 Rm teskilati, gerektiginde vatan savunmasinda eslerinin ya-
ninda; gerektiginde ise sosyal ve ekonomik hayatin icinde yer almislardir.
Bu bakimdan bir yaygin egitim gonalligu ve kiltir elgisi gibi calistiklari go-
rilmektedir. Yine bu teskilat, kadinlar arasindaki yardimseverligin, misa-
firperverligin, dogruluk ve merhametin gelismesine ve gelecek nesillere
aktarilmasina katki saglamistir. Baciyan-1 Rim, Ahilik ilkelerinin kadinlar
arasinda yayillmasina vesile olmustur.

Toplumsal yapi icerisinde Turk kadininin her yerde etkin oldugunu soyleye-
biliriz. Turk kadini evinin her tiirli isini yaparak, hayvan bakarak, ip egire-
rek, kumasi dokuyup elbise dikerek, tarlada ekip bicerek ve tim bu Uret-
tiklerinin  fazlasini pazarda satarak

hayatin icerisinde yer almistir. iE Bilgi Notu

Anadolu kadini, iktisadi faaliyetleri Anadolu Bacilari, Ahilerin kadinlar kolu olarak sadece mes-
gunlik isler olarak gormds; evi, ailesi leki alanda ¢alismamis yetim ve kimsesiz geng kizlari hima-
icin calismayl hayatin bitiinlinden yesine almis; onlarin egitimleri, ev-bark sahibi olmalari ile
ayirmadigi gibi bu faaliyetleri kollektif | de ilgilenmislerdir.

bir Uretim bilinciyle gerceklestirmistir.

Bu agidan degerlendirildiginde Baciyan-1 ROmun, gdgmen Turkmenlerin ik-
tisadi alanda bel kemigini olusturdugunu soylemek mimkdinddr.
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Baci teskilati, Gyelerine, bir es ve anne
olarak oncelikle “Asina, esine ve isine
sahip ol.” 6glidlinl vermistir.

Diger yandan inancimiz, kadinin ezil-
mesine ve somdirilmesine asla misa-
ade etmez. islam’da kadinlar; is, tarim,
sanayi ve Uretme gibi cesitli ekono-
mik faaliyetlerde bulunmada 6zgurdur-
ler. islam, kadinlarin kendileri icin uygun
olan alanlarda galismasina karsi degildir.
Peygamber Efendimizin esi Hz. Hatice
(ra.) ticaret erbabi, seref ve mal sahibi
bir kadin, Ucretle isci calistiran ve bazi

Gorsel 1.50: Hali dokumada kullanilan arag geregler, Kayseri Ahi Evran  ortakliklar kuran, Mekke’den Sam’a ker-
Esnaf ve Sanatkarlar Muzesi vanlar goénderip oradan mallar getiren
ve birlikte calistigi kisilere hisseler veren

ornek bir girisimcidir.

Asagida verilen goérevleri yapiniz.

1. Sinif mevcudunu dikkate alarak gruplar olusturunuz.

2. Kadin erkek esitliginin saglanmasi icin gesitli devlet organlari ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan hazirlanan afisleri, bilgi teknolojilerinden yararlanarak arastiriniz.

3. Siz de grup halinde 6zgiin bir diisiinceden yola gikarak bir afis galismasi yapiniz.

4. Basarili bulunan afisleri okul panolarinda sergileyiniz.

8 ETKINLIK

Asagidaki yonergeler dogrultusunda etkinligi yapiniz

1. Yakin cevrenizde kendi isini kuran ve isleten kadin isletme sahiplerini arastiriniz.
2. Bu isletme sahiplerinin isletmelerini ve isletmelerinin kurulus stirecini sinifta paylasiniz.

3. GliniimUz kadin isletme sahipleri ile Baciyan-1 Rim teskilati Gyelerinin esnaf ve sanatkarlik
ozelliklerini karsilastiriniz.
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IMESLEK VE MESLEK ORGUTLERININ EKONOMIDEKI YERI VE
KURUMSAL YAPILARI

11l Hazirhk Calismalari

1. Bir meslek orgiitiine liye olmak olmak neden 6nemlidir?
2. Sizce esnaf ve sanatkarlar odasinin amaci nedir ve neden kurulmus olabilir? Tartisiniz.

3. Oto tamiri ve bakim hizmeti saglayan bir sirket agtiginizi diigiiniiniiz. Hangi meslek kurulus-
larina kayit yaptirmaniz gerekir? Neden?

Meslek Sahibi Olmanin Ekonomik . ... .0
Gerekliligi b s

Meslek soézctgl Turk Dil Kurumu Giincel
Turkce SozIluk’tiinde “belli bir egitim ile kaza-
nilan, sistemli bilgi ve becerilere dayali, in-
sanlara yararli mal tretmek, hizmet vermek
ve karsiliginda para kazanmak igin yapilan,
kurallari belirlenmis is” olarak tanimlan-
maktadir. Bu tanimda da gorildugi tzere
meslek edinmek hem meslek sahibine hem
Uretici ve saticlya, hem de tiketiciye, dola-
yisiyla ekonomide verimliligi artirmak suretiyle daha fazla katki sagla-
mak icin gereklidir. Bir ekonomide uzun donemde potansiyel lGretim
kapasitesini artirmak, ekonomik biylimeyi saglamanin en temel yolu
is glicintin verimliligini artirarak daha fazla mal ve hizmet tretmek-
ten gecer. Onun icin de gerek 6rgiin egitim sistemi icinde gerekse hayat
boyu 6grenme imkanlarti ile is gliciintin niteligini artirmak gerekir.

Gorsel 1.51: istanbul’da seyyar saticilari gdsteren bir kartpostal

Bunun sonucunda;
e Meslek sahibi calisanlar daha rahat ve siirekli is bulacak ve daha
fazla kazanabilecekler,

e isverenler ihtiya¢ duyduklari vasifli is giiciine daha rahat erise-
cekler,

e Mal ve hizmetlerin kalitesi artacak, kaynaklar daha etkin kulla-
nilmis olacaktr.

Boylece;
e Ekonomide daha fazla mal ve hizmet lretilmis olacak,
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 Uretim ve hizmet arzi aksamadan siirdiiriilebilir hale gelecek,
e issizlik orani diisecek,

e Ucretler daha yiiksek olacak ve galisanlarin refah diizeyi arta-
cak,

e s giicli verimliligindeki artistan dolay! maliyetler azalacak,

e Ulusal Urlinler ve hizmetler daha ucuz ve daha kaliteli oldugu
icin, hem yurt icinde ve hem de yurt disinda daha fazla tercih
edilir olacagindan firmalarin ve Ulkenin uluslararasi rekabet
glcl artacaktir.

GUnUmuzde her alanda yeni teknolojiler kulla-
nilmaktadir. Teknolojinin ¢ok hizli gelistigi glint-
mizde, ekonomiler de bu teknolojilerle uyumlu
is glictine ihtiya¢c duymaktadir. Belli bir alanda uz-
manlasmamis kisilerin istihdam edilme orani gi-
niimizde azalmakla beraber bu kisilerin ekono-
mik daralma donemlerinde isten cikarilmada ilk
siralarda olduklari gbzlenmektedir.

Yukaridaki gerekgelerden dolayi, fltlvvet ve
Ahilik geleneginde kisilerin belli bir meslek ya da
sanat erbabi olmasi istenir. Ahiligin temel kay-
naklarinda Ahinin mutlaka bir is ve meslek sahibi
olmasi, onun igin de bir ustanin tezgahinda ¢irak-
ik yaparak yetkinlik belgesi almasi istenir. Esasinda, meslek sahibi ol-
manin zarureti, yapilan isin asgari kalite standartlarinda gerceklesebil-
mesi icin, ehil ellerle olmasi ve liyakatin ekonomik hayatin her alaninda
hakim olmasina dayanir. Onun igindir ki, Kur’an-1 Kerim’de “Allah size
emanetleri mutlaka ehline vermenizi ... emreder” (Nisa Suresi: 58) bu-
yurulmustur.

Gorsel 1.52: Osmanli’'nin ilk ticaret okulu: Hamidiye Ticaret
Mektebi

Bu gerceklik modern ekonomiler ve iktisatgilar tarafindan da teyit edilmek-

tedir. Nitekim Bati’da sanayi devriminin ve kapitalizmin 6ncisu olarak bili-

nen Unli distindr ve bilim insani Adam Smith de uzmanlasmayi ekonomi-

nin verimliligi, blylmenin strdirdlebilirligi ve milletlerin zenginliginin en

onemli kaynagi olarak gormustlr. Bu manada, gelismis tlkelerin hemen

hepsi is glici potansiyelinin neredeyse tama-

H— Bilgi Notu mini vasifli hale getirmis; egitim altyapisini

bu durumu destekleyecek sekilde olustur-

mustur. Baska bir ifade ile cagdas egitim poli-

tikalarinin en 6nemli unsuru, istihdam odakli

yasamboyu 6grenme stireclerini hayata ge-
¢irmek olmustur.

Ahilikte kaliteli ve standart Gretim elde edebilmek icin
gelistirilen kurallar, bugiinkii Toplam Kalite Yonetimi
ve otokontrol sisteminin ilk hayata gecirilisidir. Bu ba-
kimdan TSE (Turk Standartlari Enstitlisii) Kurumunun,
o tarihlerdeki ilk uygulanisidir, diyebiliriz.
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Meslek Orgiitleri ve Gerekliligi

GuUnlUmuzde meslek sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasi, toplumun ih-
tiyaglarinin zamaninda ve istenen nitelikte karsilanmasi ve kamu yara-
rinin saglanmasi icin meslek orgiitlenmeleri kaginilmaz hale gelmistir.
S6z konusu orgutler bir yandan mensuplarinin menfaatlerini devlet ve
toplum kesimlerine karsi korumaya calisirken bir yandan da standart-
lara uygun mal ve hizmet arzinin devamliligini saglamaya gayret etmek-
tedirler.

Meslek kuruluslari amaglari, hukuki ve yonetim yapilari ya da meslek
farkhliklari bakimindan cesitlilik arz ederler. Ornegin bazilari dogrudan
kamu kurumu niteliginde, bazilari ise tiizel kisilige sahip kamusal kuru-
luslar olarak kabul edilirler. Yine bazilari 6zel sektor orgitd, sivil toplum
kurulusu, gonulli kurulus, devlet-disi kurulus ya da yardim kurulusu
olarak tanimlanmaktadir.

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglari

Yukarida bahsedilen meslek orgiitleri icerisinde en kapsaml tanim-
lama kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslaridir (KKNMK).
KKNMK, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 135’inci maddesinde soyle
tanimlanmistir: “Belli bir meslege mensup olanlarin musterek ihtiyac-
larini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin
birbirleri ile ve halk ile olan iliskilerinde diristligi ve glveni hakim
kilmak Gizere meslek disiplini ve ahlakini korumak maksadi ile kanunla
kurulan ve organlari kendi Gyeleri tarafindan kanunla gosterilen usul-
lere gore yargl gozetimi altinda, gizli oyla secilen kamu tiizel kisilik-
leridir” Ahi teskilatlarindan loncalara, oradan cemiyet ve derneklere
dogru gelisen bu mesleki olusumlar, 1961 Anayasasiyla dernekler ve
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari olarak iki ana kanalda
hizmet verir duruma gelmistir.

KKNMK’nin bazi ortak 6zellikleri sunlardir:
e Anayasa ile diizenlenmislerdir.
e Kanunla kurulurlar.
e Kamu tizel kisiligine sahiptirler.
e Organlari kendi lyelerince yargl denetiminde secilir.
e Zorunlu Uyelige dayahdirlar.
e Kurulus amaglari disinda faaliyet gbsteremezler.
o Ozerktirler, ancak ilgili bakanligin denetimine tabidirler.

e Yonetmelik ¢ikarmak gibi kamusal yetkiler kullanabilirler.
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Gorsel 1.53: TESK

e Kendilerine 6zgu biitce ve personel rejimi vardir.

e Ana gelir kaynaklari Giye aidatlari ve verdikleri hizmetler igin ali-
nan Ucretlerdir.

e Meslegin icrasi ve meslek mensuplari Gzerinde kullandiklari yet-
kiler baglaminda, ilgili alanin diizenleyici ve denetleyici kurum-
laridirlar.

e Her meslek kurulusu, bir Gst kurulusun altinda faaliyet gosterir.

S6z konusu kuruluslarin ¢galisma usul ve esaslarini; teskilat kanunlari,
bu kanunlara bagh yonetmelikler, ana sézlesme statlisii ve genel-
geler belirler. Kurulmalari ilgili bakanligin iznine tabi olan bu kuru-
luslar, ic denetimin yaninda ilgili bakanlik¢a da denetlenirler. KKN-
MK’nin genel kurul, ydonetim kurulu ve denetim kurulu gibi zorunlu
organlari bulunmakla beraber; sanayi odasi, ticaret odasi, sanayi ve
ticaret odasi ve deniz ticaret odasinda ayrica meslek komiteleri ve
meclis gibi organlar; baro, esnaf ve sanatkar odalari birligi gibi bazi
kuruluslarda ise disiplin kurullari bulunur.

Tacirler ile Esnaf ve Sanatkarlarin
Uye Olduklari Meslek Kuruluslar::
Tanmimlari, Kapsamlari, Amaglari ve
Organizasyon Yapilari

Tacirler ile esnaf ve sanatkarlarin Gye ol-
duklari meslek kuruluslarina iliskin du-
zenlemeler, Ticaret Bakanliginca yuriti-
|Gr. Tacirlerin Gyesi oldugu Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ve alt kurusla-
rina iliskin usul ve esaslar “5174 sayili Tir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu” ve bagli mevzuatlari va-
sitasiyla; esnaf ve sanatkarlarin Gyesi bu-
lunduklari Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (TESK) ve alt kuruslarina
iliskin usul ve esaslar ise “5362 sayili Esnaf
ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu”
vasitasiyla diizenlenir.

Esnaf Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel
Mudurliginin calisma alanina giren esnaf
ve sanatkar meslek kuruluslari;

Gorsel 1.54: Osmanli’'da esnaf alaylarini konu alan bir minyatur,
Levni, Surname
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e QOdalar,

e Birlikler,

e Federasyonlar ve

e Konfederasyondan olusmaktadir.

S6z konusu esnaf ve sanatkar meslek kuruluslarinin tanimi ve kapsami
asagidaki gibidir:

Konfederasyon: Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK),
Turkiye’de bulunan esnaf ve sanatkarlarin drgitlendigi oda, birlik ve fe-
derasyonlarin st kurulusu olup esnaf ve sanatkarlari temsilen yalnizca
bir adet konfederasyon bulunmaktadir. Organlari; genel kurul, bagkan-
lar kurulu, yonetim kurulu ve denetim kuruludur.

Federasyonlar: Ayni meslek dalinda kurulan esnaf ve sanatkarlar ih-
tisas odalarindan olusan federasyonlar, tyelerinin mesleki yonden ih-
tivaclarini karsilamak, calismalarini ve gelismelerini llke genelinde is
birligi ve ahenk igerisinde yapabilmelerini saglamak amaciyla kurul-
mustur. Turkiye genelinde kurulmus bulunan ve Ankara’da faaliyetle-
rini stirdiiren 13 esnaf ve sanatkarlar federasyonu mevcuttur. Organ-
lari; genel kurul, yonetim kurulu ve 1
denetim kuruludur.

Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birlikleri:
Ayni ilde kurulan esnaf ve sanatkarlar

odalarinin, aralarindaki dayanismayi
temin etmek ve bu odalarin il gene-
linde is birligi ve ahenk icerisinde ¢a-
lismalarini ve gelismelerini saglamak
ve o ilin esnaf ve sanatkarlarini temsil
etmek amaciyla il merkezlerinde kuru-
lan meslek kuruluslaridir. Her ilde bir
adet (sadece istanbul’da 2 adet) olmak
Uzere olmak Uzere, esnaf ve sanatkarlarimiza hizmet etmek amaciyla
kurulmus bulunan ve faaliyetlerini sirdiren toplam 82 esnaf ve sanat-
karlar odalari birligi vardir. Organlari; genel kurul, baskanlar kurulu, yo-
netim kurulu, denetim kurulu ve disiplin kuruludur.

Gorsel 1.55: Pasta ustasi

Esnaf ve Sanatkar Odalari: Esnaf ve sanatkar odalari, oda kurulmak is-
tenen yerde calismakta olan sanat, hizmet ve meslek sahipleri ile es-
naftan en az 500 kisinin istegi ve Bakanlik izni ile kurulan meslek ku-
ruluslaridir. Esnaf ve sanatkdr meslek kurulusu teskilatlanmasinin en
kiicUk birimidir. Yalnizca ayni meslek gurubunda faaliyet gosteren esnaf
ve sanatkarin Giye oldugu ihtisas odalari ve her meslek kolundan esnaf
ve sanatkarin Gye oldugu karma odalar olmak lizere iki tiir oda vardir.
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Organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve
denetim kuruludur.

Esnaf ve sanatkar meslek kuruluslarinin
amaglari soyle ifade edilebilir:

e Esnaf ve sanatkarlarin faaliyetlerinin
mesleki gikarlar ve llke yararina uygun
bir sekilde ylrutilmesini saglamak, bu
hususta lizumlu goérilecek her tiirli 6n-
lem ve girisimlerde bulunmak.

¢ Esnaf ve sanatkarlari yurt capinda veya
uluslararasi kurum ve kuruluslar diize-
yinde temsil etmek, esnaf orgitleri ile
uluslararasi dayanisma icerisinde ol-
mak.

e Ulusal ekonomideki gelismelere paralel
olarak lizumlu gorilecek mesleki 6n-
lemleri almak, diinyadaki degisimlere
gore esnaf ve sanatkarlarin uyumunu
saglayacak girisimlerde bulunmak.

e Esnaf ve sanatkarlarin mesleki egitimle-
Gorsel 1.56: William Henry Bartlett’in 1838 yilinda yaptigi rini gelistirmek, verimliligin artmasi ve

Kapaligars'dan Goruntm adli gravir hizmet kalitesinin yiikseltilmesi icin fa-
aliyette bulunmak; onlarin ekonomik,
sosyal ve kiltiirel yonden gelismelerini
saglamak amaciyla tesisler, sirketler, ku-
rum ve kuruluslar olusturmak.

Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligl, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Turkiye Odalar ve
e Esnaf ve sanatkarlara yonelik her tirlu

calismayi gerceklestirmek.

Borsalar Birligi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsala-
ri Birligi, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu,
sendikalar ve vakiflar gibi kurum ve kuruluslarin gérevle-  Esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin or-
rini eskiden Ahilik Teskilat tarafindan yuritilmekteydi. ganizasyon yapisi ve isleyisi ise su sekildedir:

e Esnaf ve sanatkarlar, faaliyet bolgesin-
deki ilgili esnaf ve sanatkarlar odasina,

e Her ildeki esnaf ve sanatkarlar odalari, o ildeki esnaf ve sanat-
karlar odalari birligine,

* ihtisas odalari varsa ayni meslek kolunda iilke capinda faaliyet
gosteren esnaf ve sanatkarlar federasyonuna,

¢ Birlik ve federasyonlar ise Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfe-
derasyonu’na kaydolmak zorundadir.
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A) Asagidaki gorseli inceleyiniz. Verilen gérselden hareketle asagidaki sorularin cevaplarini
noktali yerlere yaziniz.

1. “Tek baslna ‘bir sey'l birliktey_ [F_m'n'm delic. bizim tarafmizda degil }\
sen ‘her sey’sin.” soziinii gorseli
de dikkate alarak yorumlayiniz.
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B) Arkadaglarinizla birlikte meslek alaninizla ilgili bir dernek kurmak icin beyin firtinasi yapiniz.
Kuracaginiz dernegin adini, amacini, genel kurlu tiyelerini, denetim kurulu iyelerini ve amaci
gerceklestirmeye yardimci olmasi igin yapacaginiz faaliyetlerinizi asagida belirtilen noktal
alana yaziniz.

e Dernegin Adi SRR Lo Sl o S W T
e Dernegin Amaci S S O e L L
e Genel Kurul Uyeleri e b L L i R .
o YoReMAKUrU Uy | ST st o, S e N o6 2. .5 . ks imscone' s
s BenetimiKurulullyeleris: . 5m b ot o SREE. e
e Amaci Gergeklestirmeye Yardimci Olacak Faaliyetler: ........oocovvieiviiiiiiiiiiiiee e

C) Tiirkiye’de faaliyet gosteren vakif, dernek, oda vb. kuruluslara kdr amaci giidenler ve kar
amaci giitmeyenler olarak érnekler yaziniz.

Kar Amact GUden KUrulUuglar: .............ooooiiiiiiiiiee ettt e et e e earae e e e enaaee e e
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OLCME VE DEGERLENDIRME

. Asagidakilerden hangisi fiitiivvetin

ozelliklerinden degildir?

A) Genglik, yigitlik, comertlik gibi anlamlari
ifade eder.

B) Uluslararasi 6rgitlenmeye 6nem
verilmistir.

C) lyi ve dogru seylerin &gretilmesini
amaglar.

D) Toplumun hemen her kesimine
yoneliktir.

E) lyilik hareketi olarak gériilebilir.

. Asagidakilerden hangisi futlivvet

turlerinden degildir?

A) Bireysel futlvvet anlayisi

B) Tasavvufi fltlvvet anlayisi

C) Balkanlar fatlvvet anlayisi

D) Anadolu futtvvet anlayisi

E) Askerifatlvvet anlayisi

. Asagidakilerden hangisi Ahilik tegkilatinin

ozelliklerinden degildir?

A) Hukimet ile esnaf arasindaki iliskiyi
dizenler.

B) Ahlaki egitim verilir.

C) Mesleki egitim verilir.

D) Uyeleri divana katilir.

E) Is yerinin agilmasini, ruhsatlandirilmasini
dizenler.

. Asagidakilerden hangisi Ahilik ilkelerinden
degildir?

A) Yalan séylememek

B) Mitevazi olmak

C) Misafirperver olmak

D) Nefsine hakim olmak

E) Standart disi mal Giretmek

. Asagidakilerden hangisi Ahiligin mesleki
ahlakinin dayandigi prensiplerdendir?
A) Malini 6vmek

B) isinde dikkatli olmak

C) Musteriyi aldatmak

D) isi savsaklamak

E) Malina hile karistirmak
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6.

10.

Mesleki degerlerimiz agisindan ge¢mis
ve gliniimiiz meslek erbabinin niteligi
arasindaki farkin en 6nemli sebebi nedir?
A) Tuketimin azalmasi

B) Ahlaki ilkelerin Ghemsenmemesi

C) Meslek erbabinin niteliginin artmasi

D) Paranin 6nem kazanmasi

E) Finansmanin yetersiz olmasi

. Asagidakilerden hangisi Ahilik egitim

sisteminde yer almaz?

A) Zaruret olmadikga is degistirilmez.

B) Her kisi yetenegine uygun bir meslek
seger.

C) Yaygin egitim amaclanir.

D) Egitim kalfalar, ustalar ya da ustalar
meclisi tarafindan verilir.

E) Mesleki egitim uygulamali olarak verilir.

. Asagidakilerden hangisi kékeni Ahilik tes-

kilatina dayanan giiniimiiz kurumlarindan

birisidir?

A) Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu

B) Turkiye Erozyonla Miicadele ve
Agaclandirma Vakfi (TEMA)

C) Mehmetgik Vakfi

D) Turkiye Egitim Vakfi (TEV)

E) Ana Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)

. Asagidakilerden hangisi Ahilik sisteminin

giinliimiize yansimasiyla olusmus bir ku-
rumdur?

A) Tirk Tarih Kurumu

B) Turk Dil Kurumu

C) Organize sanayi bolgeleri

D) Turk Standartlari Enstitlsi

E) Bankalar

Asagidakilerden hangisi Ahiligin sosyal
ve ekonomik hayata katkilarindan birisi
degildir?

A) Kaliteli Gretim yapmak

B) Tuketicilerin haklarini korumak

C) Sinirsiz Gretim yapmak

D) Yardimlagsmayi benimsemek



E) Usta cirak iliskisini kurumsallastirmak

11. Ahi tegkilati Anadolu’da kim tarafindan

kurulmustur?

A) Seyh Edebali

B) Aleaddin Keykubat
C) Haci Bektas-i Veli
D) Ahi Evran

E) Orhan Gazi

12. Asagidakilerden hangisi Ahi birliklerinde

dayanisma o6rnegidir?
A) Sadaka TasI

B) Emekli sandigi

C) Orta sandik

D) Zekat sandigl

E) Yardimlasma sandigi

13. Asagidakilerden hangisi Ahilik

nasihatlerinden birisi degildir?

A) Dlnya malina tamah etme

B) Yalan soyleme

C) Harama bakma, haram yeme, haram
icme

D) Yanlis 6lgme, eksik tartma

E) Ustalik bilgini kalfana 6gretme

14. Asagidakilerden hangisi Baciyan-1 Riim

teskilatinin calismalarindan biri degildir?

A) Ahi tekke ve zaviyelerinde misafir
edilenleri agirlamislardir.

B) Kegecilik, nakiscilik, hali ve kilimcilik gibi
sanat dallari ile ugrasmislardir.

C) Kendiisinde ve kendi hesaplarina dikkat
ederek calismislardir.

D) Gerektiginde askerf faaliyetlerde de
bulunmuslardir.

E) Dini-ahlaki agidan donanimi tam olan
kadinlardir.

15. Asagidakilerden hangisi esnaf ve sanatkar

meslek kuruluslarindan biri degildir?
A) Birlikler

B) Federasyonlar

C) Konfederasyonlar

D) Meclisler

E) Odalar
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16. Asagidakilerden hangisi milli manevi ve

insani degerlerimizden degildir?
A) Dil sevgisi

B) Kiiltiire ve tarihe bagllik

C) Aile birligi

D) Mulk sevgisi

E) Vatan sevgisi

17. Asagidakilerden hangisi Ahilige uygun bir

davranis degildir?

A) isinde ve hayatinda diiriist olmak

B) Kotilik edenlere iyilikte bulunmak

C) Yaptigin iyilikten karsilik beklememek

D) ici, disI, 6zii, s6zii bir olmak

E) Mesleklerde uzmanlagsmaya riayet
etmemek

18. Ahi Evran ile ilgili bilgilerden hangisi

yanhgstir?

A) Orta Asya’dan go¢ eden bir Tlirkmen
ailenin gocugudur.

B) Bagdat’ta ilim ve tasavvuf cevreleriile
tanigsmistir.

C) Anadolu’da Ahilik teskilatini kurmustur.

D) Mevlana ve Haci Bektas-i Veliile
tanismistir.

E) Konya'yivatan olarak benimsemistir.

19. Ahilik sistemindeki teskilatlanma ile

ilgili asagidaki siralamalardan hangisi
dogrudur?

A) Usta-kalfa-girak-yamak

B) Cirak-kalfa-yamak-usta

C) Yamak-cirak-kalfa-usta

D) Yamak-kalfa-usta-girak

E) Cirak-yamak-kalfa-usta

20. Asagidakilerden hangisi Ahilikteki is ve

meslek ahlakinin ilkelerinden degildir?
A) Guzel ahlak sahibi olmak

B) Yaptigi isi dogru yapmak

C) Nefsiyle miicadele etmek

D) Emegin kutsalligina inanmak

E) Gugll olanan yaninda olmak



2. cescuvesinn

GIRISIMCILIK



KONULAR

GIRISIMCILIK

GIRISIMCILIK CESITLERI

GIiRiSIMCILiK VE ETiK DEGERLER

GiRiSIMCILiK SURECINDE DEGER OLUSTURMA
BASARILI GiRISIMCILERIN NITELIK VE BECERILERI
PAZAR ARASTIRMASI

iS PLANI

YENI GIRISIMLER ICiN FINANSAL KAYNAKLARA ERISiM
GIRISIMCILIKTE BASARISIZLIK FAKTORLERI

FiKRi VE SINAI MULKIYET HAKLARI

FiKRT MULKIYET TESCiL SURECLERI

2. 6grenme birimi igin kare kodu okutunuz
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GIRISIMCILIK

111 Hazirlik Calismalan

1. Hz. Muhammed (s.a.s) “Rizkin onda dokuzu ticarettedir.” s6zii ile ne ifade etmek istemektedir?

2. Mesleginizle ilgili kendi is yerinizi agmak gibi bir diisiinceniz var mi? Neden?.

Girisimcilik glinimizde daha ¢ok
risk alma, yenilikleri yakalama, fir-
satlari degerlendirebilme ve tim
bunlari hayata gecirebilme sireci
olarak tanimlanabilir.

Girisimci ise degisime uyum sag-
layabilen ve degisimi firsat olarak
kabul eden kisidir. Girisimci kisi, ya-
ratici fikirleri gelistiren ve harekete
geciren bir yetenege sahip olmali-
dir.

Girisimcilik, yeni ve farkli bir is fikri-
ni hayata gecirmek igin gerekli olan
bilgi, beceri ve risk alma egiliminin

Gorsel 2.1: Tekstil fabrikasinda galisan insanlar

bir birlesimidir. Bu nedenle, girisimciligi sadece yeni bir isletme kur-
mak olarak ele almak eksik bir yaklasim olacaktir. Girisimciler bir sey-
lerin olmasi igin beklemeyen; sorunlari ve bu sorunlardan dogabilecek

sonuglari goren ve degistiren kisilerdir.

Girisimcilik Stiregleri

GUnUmuzde girisimcilik toplumdaki gelismelere paralel olarak bilgiye

dayali, arastirmaci, diistinen ve yenilikci bir anlayisla ele alinmaktadir.
Girisimcilik, icinde bulunulan cografya ile sinirli bir faaliyet olmaktan

cikarak bitlin diinyaya yayilmistir.

Girisimcilik, eRonomik,
Ralkinmamin anahtandr.

Girisimcilik stireclerini genel anlamda 5 temel soru ile agiklamak mim-

kundur.

1. Firsatlar nerededir?

2. Bu firsatlardan nasil yararlanilabilir ya da yararlanabilirim?

3. Hangi kaynaklara ihtiyacim var?

4. Kaynaklar lizerindeki kontroliim nedir?

5. Hangi yapi en uygundur?
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GirisimciliRte en onemli
sorulardan birisi “Neden

olmasin?” sorusudur.

Bu sorulara Ui¢ baslikta altinda cevap verilebilir: firsatlarin belirlenmesi,
kaynaklarin bulunmasi ve kontroli ile 6rgiitsel yapi.

a) Firsatlarin Belirlenmesi: Girisimcilik sirecinin en 6nemli unsuru fir-
satlardir. Misteriye mevcut hizmetten daha iyisini vermeyi ifade eder.
Bu surecteki ilk adim firsatlari belirlemektir. Yeni is kurmaya donik iyi
fikirlerin gogunlugu belli bash agiklarin gorilmesi ile ortaya ¢ikar. Agik-
lar, insanlarin beklenti veya istekleri ile gercekte elde ettikleri arasin-
daki farktir. Bu yuizden, yeni is kurma disitincesinin ilk adimi pazarda
var olan aciklarin distinilmesi ve bu aciklarin nasil karsilanabilecegi-
nin tespit edilmesidir.

Bir girisimci, yaratici fikirlerin arayisi icinde olmalidir. Bir fikri firsata do-
nastirmek, her bir fikrin ayrintili olarak degerlendirilmesini gerektirir. Bu
duruma yapilabilirlik arastirmalari ve is plani ¢alismalari ile ulasilabilir.

ileri goriislii insanlar cevresel degisimlere dikkat ederek kendisine al-
ternatifler olusturur. Buna karsin devamli giiven arayisinda olan kisiler
ise kaynaklari korumak ister ve bu kaynaklara zarar verebilecek olasi
tehditlere karsi savunmaci bir davranis icinde bulunurlar. Girisimciler
yalnizca firsat arayanlar degildir, yaratici ve yenilikgi bir yapiya da sa-
hiptirler.

b) Kaynaklarin Bulunmasi ve Kontrolii: Girisimcilik sirecinde bir son-
raki asama, ihtiya¢ duyulan kaynaklar ile bu kaynaklarin nasil kontrol
edilebileceginin tespit edilmesidir. Burada 6nemli olan mevcut kaynak-
larin ne kadar etkin kullanildigidir. Kaynaklar, isletim, finansal, insan ve
teknolojik kaynaklar olarak dort bilesenden olusur.

isletim kaynaklari; yeni bir isletme girisiminin basarili olabilmesi igin ih-
tiya¢ duyulan, binalari, donanimi, techizati ve stoklari ifade eder. insan
kaynaklari, mal ya da hizmet Uretilirken katki saglayan her tiirli perso-
neli icerir. Finansal kaynaklar, isletme icin gereken sermaye yatirimlari
ve galisma sermayesi icin gerekli parasal kaynaklardir. Teknolojik kay-
naklar ise bir isletmenin bilgisayar, telefon ve internet baglantisi gibi
kaynaklaridir.

Bir isletmenin baslangig icin ihtiya¢c duyacagi sermaye miktarini belir-
lemek igin girisimcinin yapmasi gereken ilk sey, bir sirketin piyasada
basarili olabilmesi icin hangi kaynaklarin kritik 6neme sahip oldugunu
belirlemektir. Bunu bir kere yaptiktan sonra girisimci kit kaynaklardan
hangisine daha cok 6nem vermesi gerektigini anlayacaktir.
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c) Orgiitsel Yapi: isletmenin, ticaret kanununda yer alan sirket tiirlerin-
den hangisi seklinde kurulacagi ya da sahis isletmesi olacagi belirlen-
melidir. ise baslamadan énce 6rgiitsel yapinin belirlenmesi; tutulacak
zorunlu defterler, vergiler ve diger hukuki sorumluluklar gibi konular
acisindan son derece onemlidir. Ayrica isletmenin adi, tescil, patent,
kullanma hakki ve sosyal glivenlik gibi detaylar da bu sireg icerisinde
distntlmelidir.

Ekonomisi zayif bir ulus, yoksulluktan ve diiskiinliikten Rurtulamaz; giicli bir uygarfiga, Ralkinma ve
mutluluga kavusamaz; toplumsal ve siyasal yikymlardan Rurtulamaz.

Mustafa Kemal ATATORK

Asagidaki metni okuyunuz. Metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.
SINA AFRA iLE GiRiSIMCILIK UZERINE ROPORTA)

Turkiye’nin en 6nemli girisimcileri ve yatirimcilari arasinda bulunan ve Tirkiye Girisimcilik Vakfi
Baskani Sina Afra‘ya “girisimcilik” cercevesinde merak edilenleri sorduk. Kendisine roportaj
teklifimizi kabul ettigi icin ve degerli gorislerini bizimle paylastigi icin cok tesekkiir ediyoruz.

Turkiye’de “girisimcilik” denildiginde ilk akla gelen isimlerden olan Sina Afra’ya gére “girisimci”
kimdir?

Girisimci, herkesle ayni yere bakan ama herkesten farkl bir seyler géren kisidir. Benim girisimci
tanimim, ozellikle ylksek etkili girisimcileri tanimlamaktadir; yani istihdam yaratan, bir seyler
degistiren ve 6zglr olan girisimcileri.

Bir girisimin bagariya ulagmasi igin sizce hangi siireglerden gegilmelidir?

Genelde “en 6nemli etken ekiptir” denilir. Bunu ben de uzun siire tekrar ettim. Ama asil en 6nemli
etken zamanlamadir. Ondan sonra ekip ve finansman gelir. Fikirlerin degeri yok, uygulama her sey.

Tiirkiye’deki girisimcilik sektoriiniin su anki konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye’de girisimcilik glinden giine daha ¢ok 6nem kazansa da hala toplum olarak girisimcilige
mesafeli oldugumuz séylenebilir. Toplumda yerlesik bazi disinme/yasama tarzlari mevcut. Genel
olarak kendini glivenceye alma i¢glidistiyle hareket ediyor ve kararlar veriyoruz. Elbette bunda
Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ve sosyal durum ile egitim faaliyetlerinin 6nemi biyik.
Hal boyleyken girisimcilik birgok insan igin riski yliksek ve mesakkatli bir kariyer segenegi olarak
gorultuyor. Bu ortamda firsatlarla oldugu kadar risklerle de dolu olan girisimcilik adina ¢alismalar
yapmak ve insanlari bu yonde tesvik etmek elbette kolay degil.
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Turkiye’deki en basarih girisimlerden biri olarak bagsariya ulagmanizdaki en biiyiik etken nedir?

Bu silirecte her zaman hayallerimizi yeniledik. Tabii ki en basta Turkiye'nin en blyik e-ticaret
sitelerinden biri olacagimizi ve 6zellikle bu kadar hizli blylyecegimizi tahmin etmiyorduk. Turkiye
disina acilan ilk e-ticaret sitesi olacagimizi hi¢ disiinmemistik. Bu gelismeler dogrultusunda
hayallerimizi buyuttik elbette. Surekli kendimizi glincel tutmanin ve hayallerimizi yenilemenin
faydasi, sayisiz avantaj olarak geri dondu.

Girisimlerini basariya ulastirmak isteyen girisimcilere ne tavsiyelerde bulunursunuz?

Baskalarinin tavsiyelerine ¢cok kendi deneyimlerinizi edinin, gerekirse bunun bedelini siz 6deyin

da maddi olarak tatmin edici bir sonucu da beraberinde getiriyor. Ayrica diinyanin neresinde
olursaniz olun, blyik distnip ufak adimlar atin. En 6nemli nokta bana gore bu.

Genel agdan alimistir.
. Sina Afra’nin “girisimcilik” tanimina katilir misiniz? Tartiginiz.
. Yeni bir is kurmak igin gerekli olanlar nelerdir?
. Yeni bir is kurdugunuzda isin devamhiligini saglamak igin neler yapilabilir?

. Réportajda girisimciligin hangi 6zelliklerinin 6n plana gikarildigini tespit ediniz.

i A W N R

. Girisimcilik konusunda deneyimli insanlarin tecriibelerinden faydalanmak neden
onemlidir?

6. Girisimcilikte deger iiretmek neden 6nemlidir? Tartisiniz.

8 EeTKiNLIK

Asagidaki calismalari yapiniz.
Sinifta gruplara ayriliniz. Her grup;
1. Yasantimizda girisimcilik
2. Cevremizde girisimcilik

3. Gegmiste girisimcilik konularindan biri ile ilgili dislincelerinizi sinifta paylasiniz.
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GIRISIMCILIK CESITLERI

Hazirhk Calismalan

1. Medyadaki ekonomi sayfalarindaki haberleri inceleyiniz. Firma ya da is adamlarinin eko-
nomi ile ilgili gorislerini tespit ediniz. Bu goriisleri sinifta arkadaslarinizla paylasiniz.

2. Yasadiginiz bolgede sosyal ve ekonomik alanlarda hayata farkh agilardan katkida bulunan
insanlar var mi? Tartisiniz.

Girisimcilik, piyasadaki firsatlari iyi analiz ederek buldugu firsatlari de-
gerlendirmek icin risk alinan bir strectir. Girisimcilik; ortaya ¢ikma, se-
killenme, organize olma ve uygulanma bicimlerine gore siniflandirilabi-
lir. Baslica girisimcilik cesitleri ise sunlardir.

I¢ Girisimcilik ve Dig Girisimcilik

ic girisimcilik, isletme icinde yapilan her tirli girisimcilik faaliyetleridir.
isletme icerisinde yeni bir fikrin ileri siiriilmesi ve bu fikrin risk alinarak
karl bir Grtine donustlrilmesi strecidir.

ic girisimciligin getirdigi kdr veya zarar isletmeye aittir. i¢ girisimcilik sa-
yesinde is yerinin buylmesi, yeni pazarlar elde etmesi ve piyasada go-
rilen eksiklere yonelerek yeni Grlinler ya da hizmetler ortaya koymasi
saglanir.

isletmeler, bir isin geliserek devam etmesini saglayabilmek icin ic giri-
simcilige 6nem vermelidir. Bunun icin gelisen teknoloji takip edilme-
li ve piyasanin ihtiyac duydugu mal ve hizmetler tespit edilerek yeni
Urlinler ortaya konulmalidir.

isletme icerisinde gerceklestirilen gi-
risimciligin disinda kalan girisimcilik
faaliyetlerinin tamami ise dis girisim-
cilik olarak adlandirilir. Ornegin tekstil
Urlinleri satan bir firmanin insaat ala-
ninda da faaliyet gostermesi dis giri-
simcilik olarak ifade edilebilir.

Kadin Girisimciligi

Mal veya hizmet lretmek ya da sade-
ce pazarlamak icin bir araya gelen ka-
dinlara kadin girisimci denir. Kadinlar Gorsel 2.2: Kadin girisimci
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Sosyal girisimcilik, kRdr
amact giitmeyen bir amagla
Rurulur.

degisik alanlarda girisimcilik yapsalar da girisimcilik faaliyetlerini bazi
sektorlerde yogunlastirmislardir. Yapilan arastirmalar kadinlarin daha
¢ok tarim veya hizmet sektoriinde yogunlastiklarini ya da evden calis-
mayI tercih ettiklerini gostermektedir.

Ulkemizde son yillarda egitime verilen 6nemin artmasi, kadin girisim-
ciligine verilen destekler ve hukuksal diizenlemeler ile kadin girisimci
sayisi da hizla artmaktadir.

Ulkemizde kadin girisimcilere destek saglayan ve kadin girisimciligi tizeri-
ne cgesitli calismalar gerceklestiren pek ¢cok kurulus vardir. Girisimcilik ya-
pan veya yapmak isteyen kadinlar, bu kuruluslarin sagladigi desteklerden
gerekli sartlari yerine getirmek kosulu ile faydalanabilmektedirler.

Sosyal Girigimcilik

Kar amaci glitmeyen ve elde ettigi kazanci sosyal sorumluluklar icin
harcayan girisimlere sosyal girisimcilik denir. Sosyal girisimcilikte elde
edilen kar toplum yararina kullanilr.

Sivil toplum kuruluslari, sosyal girisimcilik faaliyetleri ile toplumsal so-
runlarla miicadele etmekte énemli gérevler Gstlenmislerdir.

Ulkemizde sosyal girisimcilik érnekleri incelendiginde énemli ¢alisma-
lar gerceklestirildigi goriilmektedir. Ziya Pasa’nin 1872’de Darlissafa-
ka’nin kurulmasina 6nciliik etmesi, Zeynep Kamil’in ise kadin ve ¢cocuk
hastaliklari Gzerine tedavi veren Zeynep Kamil Hastanesini 1862 yilinda
hayata gecirmesi, Kiitliphaneci Mustafa Efendi’nin ilk gezici kitipha-
neyi olusturmasi tarihimizdeki sosyal girisimcilik 6érneklerinden bazi-
laridir. Ginim{zde ise Turkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA Vakfi) basarili sosyal girisimcilik
orneklerinden biridir.

Ozel Sektor (Ticari Giri-
simcilik) ve Kamu Giri-
simciligi

Ozel sektor girisimciligi, sa-
his ya da bir 6zel kurumun
Uretim faktorleri kar ama-
ciyla bir araya getirerek mal
veya hizmet lretmesi sire-
cidir. Ticaret adina yapilan
batin faaliyetler 6zel sektor
girisimciligidir. Bu girisimci-
lik tiriinde temel amacg kar

Gorsel 2.3: Otomobil tamircisi

elde etmektir.
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Kamu girisimciliginde ise sermayeyi ortaya koyan girisimci ise devlettir.
Yeni bir fikrin hayata gecirilmesi islemini devlet yapar. Devlet mal veya
hizmeti kendisi Uretir. Girisimci bir sahis ya da 6zel bir kurum degildir.

Sanal (Dijital) Girigimcilik

Girisimcilik faaliyetlerinin internet lizerinden gerceklestirilmesi olarak
tanimlanabilir. Sanal girisimcilik, internet kullaniminin yayilmasi sonu-
cu ortaya ¢ikmistir. E-ticaret yoluyla uygulanan sanal girisimcilik, dijital
alanlarda yer alan alisveris platformlari ve sanal magazalarda yaygin
olarak kullaniimaktadir.

E-ticaret; saticilari, tedarikgileri, bayileri ve musterileri internet kanaliy-
la bir araya getiren bir sistemdir. Mal veya hizmet almak isteyen miste-
riler internetin oldugu her yerden alisveris yapabilirler. Sanal girisimci-
ligin temel amaci da kar elde etmektir.

Cevreci Girigimcilik (Yesil Girigsimcilik)

Cevresel sorunlara ¢ozim bularak yeni firsatlar ortaya ¢ikaran girisim-
cilik tliridir. Ginumuzde gevreye olan duyarlilik ve kirlilige karsi alinan
onlemler girisimcilikte yeni is firsatlarini da ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle
atiklarin donistiridlmesi; cevreyi koruyan tarim ve liretim yontemleri-
nin gelistirilmesi; hava, su ve toprak kirliligini dnlemeye yonelik teknik-
ler vb. girisimcilik firsatlarini da ortaya ¢ikarmaktadir.

A) Asagidaki metni okuyunuz. Metni esas alarak metnin
sonundaki sorulari cevaplayiniz.

HASAN BASRi BOZKURT

Hasan Basri Bozkurt 1947 yilinda Erzincan’in Kemaliye
ilcesi, Baspinar Beldesi’nde dogdu. ilkégretimini Erzin-
can’da tamamlamis ardindan Ankara’da endistri meslek
lisesi makine bolimind bitirmistir.

1965 yilinda Karayollari Genel Midurliglne isci olarak
girdi ve calisigl donemde Karayollari Genel Mudurlugi-
niin bursu ile Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihen-

disligi Bolumiinden 1971 yilinda mezun oldu. Lisansisti
egitimini de tamamladiktan sonra Karayollari Genel M-
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Gorsel 2.4: Hasan Basri Bozkurt (1947-2018)

dirligiinde miihendis olarak tekrar ise basladi. 1974’te Kibris'ta Baris Harekati nedeniyle Tirki-
ye’ye ambargo uygulanmasi sonucu Karayollari Genel Madirligtinin is makineleri yedek parcasiz
kaldi. O donemde Hasan Basri Bozkurt, Karayollari Genel Midurliglnin atélyelerinde is makine-



leri pargalari gelistirmeye basladi ve soru-
nun ¢oziimiinde onemli katkilari oldu.

Hasan Basri Bozkurt, Karayollari Genel
Mudurliginde dort yil gorev yaptiktan
sonra bu gorevinden ayrilarak Turkiye’nin
en bilyuk is makineleri Ureticilerinden
olan firmasini, Ankara’da kii¢lik bir atol-
yede 1978 yilinda kurdu. ilk yillarda is ma-
kineleri icin pompa ve tork konvertoru gibi
parcalar Uretti. ilerleyen yillarda piyasa-
nin ihtiyaclari dogrultusunda tarim trak-
torli Gzerine yukleyici, kazici atasmani A
uretmek ve monte ederek bunlari bir is ‘:j,'_!!’f
makinesi haline donlstiirme isiyle ugrast.
1989 yilinda ilk 6zgiin makinesi olan ilk ka-
zicl yukleyiciyi UGretti. 1999 yilinda ilk yurt
disina satisini Tunus’a gergeklestirdi. 2000
yilinda ilk ekskavatori Greterek piyasaya
sundu. Bozkurt, Ankara’dan gikan bir firma
olarak 2013 yilinda diinya devi Japon ma-
kine Ureticisi Mitsubishi Heavy Indust-
ries’in motor greyder birimini teknolojisi,
dagitim haklari, binalari ve misteri zinci-
riyle birlikte Glkemize kazandirdi.

Gorsel 2.5: s makinesi-1

Gorsel 2.6: is makinesi-2

Sirketin, Tiirkiye’de Ankara ve izmir, yurt
disinda ise ispanya, Rusya ve Tayland’da
Uretim ve montaj tesisleri bulunmaktadir. Sirket gliniimiizde bircok farkli model altinda kazici,
yukleyici ve ekskavator liretmektedir. Hasan Basri Bozkurt’un hedefi sirketinin 2023’te cirosunu
2.1 milyar liraya, ihracatini da 1.1 milyar dolara ¢ikarmak olarak belirlemis ve gliniimizde 50 l-
keye ihracat yapmaktadir. Hasan Basri Bozkurt, sirketini bundan 35 yil 6nce Siteler’de baslayan se-
rivenine buglin Turkiye’nin en bliytik 123’lincl firmasi olarak devam etmesinin gururunu yasadi.
is insani Bozkurt, 21 Kasim 2018 tarihinde heniiz 71 yasindayken hayata gézlerini yumdu.

Egitime bliyik 6nem veren Hasan Basri Bozkurt, 6zellikle okul-sanayi is birliginin gelistirilmesi ve
sanayinin ihtiya¢ duydugu “kalifiye” eleman yetistiriimesi amaciyla orta ve yiksek egitim kurum-
lariyla gesitli is birliklerini hayata gegirdi. Ankara Sanayi Odasi ile yiritilen “Okul Sanayi Egitim
Programi (OSEP)”nin kurulmasinda ve Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki “ASO
Teknik Koleji”nin yapilmasinda aktif rol iistlendi. Cankaya Universitesi ile is makineleri alaninda
bilgi birikimi olan miihendislerin yetismesini saglamak, Universite-sanayi is birligini gelistirmek
amaclyla imzalanan protokol de yine kendi imzasini tasimaktadir.

Ankara Siteler’de kiguk bir atolyede temelleri atilan firmasini, uluslararasi bir marka haline ge-
tiren Hasan Basri Bozkurt, esi ve isine olan sevgisini su sozlerle anlatiyordu: “Hayatta iki blyuk
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askim var, biri esim, biri isim. Basarimizin altinda azimli olmak, azimle ve severek galismak yati-
yor. Egitim ve {retim bu Ulkenin ilaci, kurtulus recetesidir. Egitime, tiretime yatirim. insana, tek-
nolojiye ve Ar-Ge’ye yatirim. isini ask ve tutkuyla yapan calisana yatirim. Tiirkiye’ye ve onun gele-
cegine yatirm.”

Komisyon tarafindan yazilmistir.

1. Hasan Basri Bozkurt’un basarili bir girisimci olmasinin nedenleri neler olabilir? Tartisiniz.

2. Tiirkiye’de ve diinya’da adini duydugunuz, “girisimci” olarak nitelendirilen kisiler var mi?
Bu kisilerin 6ne ¢ikan 6zellikleri nelerdir?

3. Siz de hangi sektorde nasil bir isletme kurmayi diisiinliyorsunuz? Neden?

B) Asagidaki ciimleleri okuyunuz. Bu ifadelerin girisimciligin hangi ekonomik ve sosyal yonii ile
ilgili oldugunu noktal yerlere yaziniz.

1. Gaziantep’teki iplik fabrikalari binlerce ciftginin pamugunu degerlendirmektedir.

— e Arastiriniz

—_— =
Asagidaki girisimcilikle ilgili uygulamayi yapiniz.
1. Diinyaca iinlii sef Hiiseyin Ozer’in hayat hikayesini arastiriniz.
2. Hiiseyin Ozer’in basarili olmasinin nedenlerini belirleyiniz.
3. Bir girisimcinin basarili olabilmesi igin neler yapmasi gerekir? Tartisiniz.

4. Girisimciler, yapacaklan girisimler igin kosullari nasil uygun hale getirebilirler? Tartisiniz.

Yeni fikirler daha once ortaya atilms fikirlerin iizerinde yiikselir.
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GIRISIMCILIK VE ETiK DEGERLER

Hazirhk Calismalan

1. isletmelerde adil, mantikli, hakka ve hukuka saygili davranislarda bulunmak sizce neden
onemlidir?

2. Miisterisine soz verdigi liriinli, soz verdigi gibi ve giinlinde teslim etmesi girisimciyi nasil
etkiler? Tartiginiz.

insanlar bir arada yasarken ahlaki de-
gerlere de ihtiyaglari vardir. Benzer
sekilde is diinyasinda da dogru-yanlis,
iyi-kotu gibi yargilamalar igin is ahlaki
degerlerine bakma ihtiyaci duyulur. Bu
baglamda toplumun ahlaki degerleri-
nin girisimciligin etik ilkelerini olustur-
dugu soylenebilir.

Bu degerleri yok sayan veya goz ardi
eden girisimlerin kisa vadede kazang
elde etmesi veya blyimesi mim-
kiin olabilir. Fakat etik ilkelere aykiri
davranan bir girisimin ayakta kalmasi

»

mimkiin degildir. Nitekim is diinyasin-
da buna iliskin ¢cok sayida 6rnek, tarih
sayfalari arasinda yer almaktadir.

Gorsel 2.7: Girisimci kaltara

Etik davranislar, kiiglik girisimlerde ¢cok daha hizli bir sekilde sonuca
yansimaktadir. Bu degerlere aykiri hareket edildiginde bir yandan islet-
me i¢inde huzursuzluklara sebep olunurken diger taraftan da musteri-
ler duruma tepki gosterirler.

Girisimcinin etik ilkelerini; glvenilirlik, dirdstlik, sorumluluk bilinci,
adil olma ve inisiyatif sahibi olma olarak siralamak mimkundur.

Giivenilirlik

Bir girisimcinin glvenilir bir insan olarak degerlendirilmesi; calisanlari,
musterileri, tedarikgci ve rakipleri tarafindan ¢cok 6nemlidir. Glvenilirlik,
girisimcinin éngériilebilir olmasini saglar. Ongoériilebilir olmasi, girisim-
cinin iliskilerinde gliven tesis eder.
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Diiriistliik

Girisimci olarak isletmeyi bu-
ylutmek ve arzulanan biyimeye
ulasabilmek i¢in musteriler kilit
rol oynar. Biylk bir rekabetin
yasandigl is diinyasinda isletme-
lerin misterilerine giliven sagla-
masi dnemlidir.

Piyasadaki bazi isletmeler, di-
rastlikten uzaklasma egilimle-
ri gosterebilir. Bir isletmeden
beklenen, durustlik ilkesinden

onun asla vazgegmemesidir.
Ornegin rekabet edebilmek icin
rakipleri hakkinda karalama
kampanyasi yapmak, hile yapmak, marka, ambalaj, reklam gibi eylem-
lerle haksiz rekabet faaliyetleri de girisimci icin diristlikten uzaklasma
anlamina gelir.

Gorsel 2.8: Motorsiklet lastigi tamiri yapan usta

Sorumluluk Bilinci

Girisimcilerin calisanlara, misterilere, tedarikgilere, rakiplere ve ¢ev-
reye karsi sorumluluklari vardir. Ornegin vergi vermek, calisanlarin ve
tedarikcilerin 6demelerini zamaninda yapmak, topragi, havayi ve su
kaynaklarini kirletmemek, misterilere taahhitlerini zamaninda ve s6z-
lesme hikiimlerine gore yerine getirmek ve rakiplerine haksizlik yap-
mamak bu sorumluluklarindan bazilaridir.

Girisimcinin ailesinin gecimini saglamak, aile fertlerine zaman ayirmak,
komsuluk sorumluluklarini yerine getirmek de kagamayacagi sorum-
luluklari arasindadir. Diger yandan girisimcilerin, hem girisimci olarak
yenilik yapma ve ekonomik gelisime katkida bulunma hem de ¢irakhk
ve ustalikla ilgili sorumluluklarinin bilincinde olmasi gerekir.

Adil Olma

Girisimcinin adil olma sorumlulugu, hak edene hak ettigi karsiligi vere-
bilme ilkesine dayanir. Bir yandan musterisine kaliteli mal veya hizmet
Uretme sorumlulugu bulunan girisimcinin 6te yandan da tedarikgisine
ve c¢alisaninin emegini zamaninda 6deme sorumlulugu vardir. Girisim-
cinin kazanciyla biiylime, yeni istihdam saglama ve yenilikler gelistirme
sorumlulugu yaninda, vergi verme sorumlulugu da bulunmaktadir.
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Inisiyatif Sahibi Olma

Girisimciler yeni firsatlari yakalama konusunda cesurdurlar. Girisimciler kendilerine sunulan firsat-
lari yakalama ve yeni alanlari kesfetme arzusu icindedir ¢linkli onlara gore bilgiyi gelistirmenin ve
refah yaratmanin en iyi yolu inisiyatif almakla saglanabilir.

A) istediginiz bir sektorde girisimci oldugunuzu diisiiniiniiz. isletmenizin amaglarina ulasmak
ve basarili olabilmek icin tasimaniz gereken vasiflarin neler olabilecegini belirleyiniz.
Cevaplarinizi agagidaki noktali alana maddeler halinde yaziniz.

8 eTKiNLIK

Asagidaki ¢alismalari yapiniz.
1. is ahlakinin genel kurallarinin neler oldugunu sinifta tartisiniz.
2. Siniftaki 6grencilerin hepsinin kabul ettigi kurallari tahtaya yaziniz.

3. is ahlakina aykiri durumlarda basvurulacak kurum ve kuruluslari arastirarak sinifta pay-
lasiniz.

4. Girisimci ve tiiketici bakimindan yasadigi cevrede karsilasilan is ahlakina aykiri durumlar ve
yapilan yasal is ve islemleri 6rneklendiniz.

93



GIRISIMCILIK SURECINDE DEGER OLUSTURMA

Il Hazirhk Calismalan

1. Sizce insanlar neden girisimci olurlar? Tartisiniz.

2. Alexander Graham Bell (Aleksandir Greyem Bel) tarafindan iiretilen ilk telefon ile giinii-
miizdeki cep telefonlarini goz 6niinde bulundurarak telefondaki degisimi diisiiniiniiz. Tele-
fonun zaman igerisindeki degisimini dikkate alarak girisimcilikte yenilik¢iligin neden 6nemli
oldugunu tartiginiz?

Girisimcilik sireglerinde organizasyonlar diizenlenerek, yenilikler ya-
pilarak, yaratici yetenekler kullanilarak veya yeni tirin, hizmet, kaynak,
teknoloji ya da pazarlar bulunarak deger yaratilabilir.

a) Girisimcilik ve Yaraticilik
Rekabetin hizla arthg glini-
miuzde isletmelerin basarih ola-
bilmesi icin teknolojik ve sosyal
gelismeleri yakindan izleyerek
bu slrecin dogru yonetilebilme-
si gerekir. isletmelerin rekabet
edebilmelerinin en etkili yolu
yaratici distinmek ve bu disin-
celerini Grlin veya hizmetlere
donustlirebilmekten gecer. Ya-
raticilikta 6nemli olan dnceden
olusmus fikirleri gelistirmek
veya bu fikirlere yeni fikirlerle Gorsel 2.9: Marangoz
katki saglamaktr.

insanoglunun degisime uyum saglayabilen bir yapisi vardir. insanlar bu
ozelliklerinden farkli bicimlerde yararlar saglayabilir. Girisimciler de ba-
sarili olabilmek igin yaraticiliga ihtiya¢ duyarlar. Clinku Gretken olabil-
mek icin yaratici olmak gerekir.

Bir girisimcinin yeni fikirler tGretebilmesi icin yaratici diislince becerisi-
ne sahip olmasi gerekir. Mal veya hizmetlerinde misterilerinin taleple-
rini en Ust seviyede karsilamak icin stirekli degisiklik yapmalari girisim-
cileri piyasada rakiplerinin daima énilinde tutar.

Yaraticilik, yeniligin ortaya ¢ikmasi icin gerekli fakat tek basina yeterli
olmayan bir kosuldur. Yenilik stireci, mevcut politikalarin, stireglerin,
mal ve hizmetlerin yeniden gelistirilmesi ve dizenlenmesini kapsar.
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Bagsarih girisimciler,
diinyayr daha iyi bir
yer hdline getirmeR icin
caligirlar.

Girisimcilik, yeniliR¢ilik ve
degisimi tesvik eder.

Girisimcilik baglaminda ise yenilik, bir nihai GrinQ yani bireyler tara-
findan yeni oldugu kabul edilen bir fikir, uygulama ya da Urinu ifade
etmektedir.

Girisimcilik ve Yaraticilik Siiregleri

Yaraticilik, isletmelerde yeni is fikirleri gelistirmek amaciyla kullantlir.
Yaraticilik stireci; hazirlik, kulugka, yaraticiligin ortaya ¢ikmasi ve yarati-
ci sonuglarin benimsenmesi olarak dért asamadan olusur.

e Hazirlik Siireci (Ge¢mis Deneyimler ve Bilgi Birikimi): Hazirlik
siirecinde isletmedeki mevcut ya da meydana gelebilecek olasi
bir sorunla ilgili durum tespiti yapilarak gerekli bilgiler toplanir.
Boylelikle sorun tanilamasi yapilarak konunun sinirlari gizilir ve
gerekli hazirlik cahismalari yapilir.

e Kulugka Siireci (Yeni Fikirlerin Olugsma Siireci): Bu siiregte so-
runun ¢ézimiine yonelik cok sayida fikir tretilerek farkli ¢6ziim
yollar gelistirilir. Bu slireg, konu ya da sorun hakkinda yaratici
disincelerin olusmasi icin bekleme suresidir. Kisilerin bireysel
olarak gergeklestirdikleri zihin ¢alismalariyla yaratici diistince-
leri Urettigi evredir.

e Yaraticihgin Ortaya Cikmasi (Yeni Fikirlerin Olusmasi): Uretilen
fikirlerle sorunun ¢éziimiinde hangi fikrin ve yaraticiligin daha
etkin ¢oziim getireceginin belirlendigi stirectir. Beyin firtinasi ve
ortak akil yliriitme ile bir sonuca ulasilarak en uygun ¢6ziim yolu
belirlenir.

e Yaratici Sonuglarin Benimsenmesi (Olusan Yeni Fikirlerin De-
gerlendirilmesi ve Uygulamaya Konulmasi): Sorunun ¢ézimi
icin belirlenen dislincenin sorunu ¢ozlip ¢ozmeyecegi ile ilgili
son degerlendirme ve test etme asamasidir.

b) Girisimcilik ve Yenilikgilik (Inovasyon)

Yaraticihigin sonucu olarak ortaya ¢ikan yenilik ya da inovasyon, yeni
fikir ve olasiliklarin farkh bir bakis agisi ile yeniden tanimlanarak hayata
gecirilmesidir. inovasyon, yeni veya iyilestirilmis mal veya hizmet ireti-
mini gerceklestirmek ve bunu ticari gelir elde edecek hale getirmek icin
yapilan tiim galismalari kapsar.

Yenilik yapabilmek icin belli bir bilgi birikime sahip olmak ve bu birikimi
yaraticilik ile birlestirerek fayda saglayacak trline donistiirmek gerekir.
Bu siregte girisimci, yeni seylerin tasarlanmasi i¢in yaraticiligini 6n pla-
na cikarir, yeni fikirlerin olusmasini ve uygulamaya konulmasini saglar.
Bu anlamda girisimcinin giicti, yenilik yapma ve yaptig yenilikleri mal
ve hizmetlere donlstiirebilme kabiliyetiyle 6l¢ctilmektedir.
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Girigimcilikte inovasyon Yapma Nedenleri
isletmelerin kar elde ederek faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin inovas-
yon yapmalari gerekir. Klasik girisimcilik anlayisinda isletmelerin reka-
bet edebilmeleri icin yeterli olan maliyet fayda avantaji glinimizde
yeterli degildir. Bu nedenle isletmeler yeni triinler olusturma siirecine
girmelidir. Isletmelerin inovasyon yapma nedenlerinden bazilari sun-
lardir:

e Uriinleri farklilastirarak triin cesitliligini artirmak

e Pazar payini korumak

e Miusteri portfoylini genisletmek

e Maliyetleri distrerek karliligi artirmak

e Dagitim performansini artirmak

e Pazarlama yontemlerini gelistirmek

e Degisen teknolojiye uyum saglamak

e Yenilikci bir isletme olarak taninmak

e Daha cevreci Urlin gelistirmek

e Cevreci Uretim sirecleri gelistirmek

inovasyonun Sagladigi Faydalar
inovasyon, isletmeler icin siirdiiriilebilir bir biiyiime araci olarak de-
gerlendirilmelidir. Inovasyon siirecini basariyla gerceklestiren isletme-
ler rakiplerine gore daha hizli gelisip buylyerek lider konumunda olur.
Inovasyonun isletmelere sagladigi faydalardan bazilari sunlardir:

o Uretimde yiiksek verimlilik

e Dusuk maliyet, yiksek kar

e Rekabette Ustlnlik kurulmasi ve pazar payinin artmasi

e Basarili biyime ve kurumsallasma

e Yiksek misteri memnuniyeti

e Calisanlarda motivasyon ve memnuniyetin artmasi

e Ar-ge yatirimlarinin artmasi

Girigimcilikte Basarih Yenilikgilik Ornekleri

Basarili inovasyon ornekleri incelendiginde isletmelerin insanlarin ih-
tiyaclarini dogru tespit ettikleri, bunlara cevap veren mal ve hizmetler
gelistirerek basari elde ettikleri goriilmektedir.

Basarili inovasyon orneklerinden bazilari sunlardir:

a) Gida Sektorii: Bu sektor nihai tiiketiciler (son tiiketici) icin en dnemli
sektordir. Bu sektorde inovasyon girisimleri cogunlukla gidalarin dogal
yapilarinin daha uzun émirli olmasi icin ambalaj malzemeleri lizerinde
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yogunlasmistir. Diinyanin 6nde gelen markalari Griin gesitleri icerisine
“ev yapimi, koy drand, katkisiz, dogal” gibi kavramlari ekleyerek riin-
lerinde inovasyona gitmistir. Bunun yaninda dogaya verdigi zararlardan
dolayi petrol Grlinlerinden olusan ambalaj malzemesi yerine dogada
¢Oziinen ve yenilenebilir yosun ve siit proteininden yapilan ambalaj
Grlnlerinin kullanimi artmistir.

b) Teknoloji Sektorii: Teknoloji anlaminda yapilan en 6nemli inovasyon
ornegi nano teknolojidir. Nano teknoloji ¢cok kiiglik boyuttaki malzeme-
lerin islenmesidir. Bu teknoloji, bir buylklik ile tanimlandigi icin akla
gelebilecek bitiin alanlarda kullanilabilir. Nano teknoloji; malzeme bili-
mi, matematik, fizik, kimya, biyoloji, tip, eczacilik, bilgisayar ve elektrik
gibi alanlarda kullanilmaktadir.

c) Turizm Sekt6rii: Turizmde inovasyon, mevcut hizmeti misafir mem-
nuniyeti yaratarak daha iyi sunmak ve hizmetin farkllastirilmasi anla-
mina gelmektedir. Turizm sektoriindeki ¢cevre dostu malzeme ile insa
etme, cevreye duyarli olma, enerji ve su tasarrufu saglama, daha az
atik Uretme, geri donlisimli malzemeler kullanma gibi nitelikler 6n

plana ¢ikmaktadir.

Ayrica i¢ ve dis turizmde yeni bir yakla-
sim olan ev degisimi sistemi de turizm
sektoriinde ¢cok 6nemli bir yeniliktir.

¢) Tekstil Sektorii: Glinimuzdeki gelis-
meler tekstil sektoriinde de cok fonk-
siyonlu ve akilli tekstil materyallerinin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu sektor-
de yapilan yenilik¢i calismalar ile Griin-
lere kullanim rahathgi, saglamlik ve
yikanabilirlik gibi ozellikler kazandiril-
maktadir. Ayrica misir pUskill, bambu,
kahve cekirdegi gibi dogal malzemeler-
den yapilan tekstil Grlinleri de basarili
yenilikgi calismalardan bazilaridir.

d) Otomotiv Sektorii: Gelisen teknoloji
ve enerji kaynaklarinin azalmasi oto-
motiv alaninda da yenilikgi girisimlerin
ortaya cikmasina zemin hazirlamistir.
Otomotiv sektoriinde kullanilan yakit
turlerinin tiikenmesi ve dogaya verdi-

gi zarar, Ureticileri yenilenebilir eneriji

' : kaynaklarina yonlendirmistir. Bu sek-
Gorsel 2.11: Otomotiv sektoériinde galisan girisimciler torde ortaya c¢ikan en 6nemli inovas-
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yon ornegi elektrikli ara¢ tUretimidir. Ayrica insansiz hareket edebilen otomobil, kendiliginden park
eden araglar, ultrasonik sensorler, arka radar ve dijital fren sistemi bu alanda yapilan inovasyon
orneklerinden bazilaridir.

A) Asagida verilen gérevleri yapiniz.

1. Sinifta gruplar olusturunuz.

2. Her bir grup Ogrenci, hizmet sektorlerinden lokantalar, ticaret sektériinden marketler
veya bakkallar, sanayi sektériinde otomobil fabrikasi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve
kuruluslarin Griin ve hizmetleri hakkinda (internet, gazeteler, dergilerden yararlanarak)
arastirma yapiniz.

3. Arastirma sonuglarini dikkate alarak Griin ve hizmetlerin ihtiyaci karsilamadaki 6nemini
sinifta tartiginiz.

B) Asagidaki calismalari yapiniz.

1. “Calistiginiz is yerinizdeki hedefleriniz nelerdir?”, “Bu hedeflere ulasmak icin neler yapma-
niz gerekir?” sorularinin cevabini bir kagida yaziniz.

2. Yazdiginiz verileri sinifta arkadaslariniza okuyunuz.

3. Calistiginiz is yerinde hedeflerinizi gerceklestirebilmek icin hangi yontemleri ve teknolojik
araglari kullanabileceginiz ile ilgili sinifta beyin firtinasi yapiniz.

C) Asagidaki metni okuyunuz. Metni esas alarak metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.
HOS GELDIN EVLADIM!
Bir zeytin sevdalisi olan Halil Sucu -Ayvaliklinin hitabiyla Halil Amca- 1928 dogumlu. Dili, hali ve
tavirlari ile tam bir Egeli idi. Halil Amca’nin “Hos geldin evladim.” s6zleriyle insanlari karsilamasi
herkesin gonliinde taht kurdu. 92 yil boyunca hep bilgece Ayvalik’a duydugu askla, zeytin ve zey-
tinyaginin mibarekligini anlatti anlatt.
Gozlerinden rahatsizdi. Bu nedenle “tath” sorunlar da yasadi, oglu bu durumu hos bir anisiyla
soyle anlatiyor. Bir gin magazaya annemle birlikte gittik. Babam annemi “Hos geldin hanim kizim”
diye karsiladi. Her sabah 07.00 itibariyle satis magazasini bizzat agarak esnafligin “Musteri hep
onde gider.” kuralini bizlere anlatt. Sonra her fani gibi 2018’de, yeri hep var olacak sekilde ara-
mizdan ayrildi. Glinimizde ikinci ve Uglinct kusak ile yola devam eden isletmesi, ondan aldigi
edep, terbiye ve feyz ile 6gretisine sahip cikiyor. Zeytinlerinin aromasinin, Onun sohbet keyfi ve
nesesinden geldigine inaniyorlar.
Genel agdan alinmistir.
1. Halil Amca’nin isletmesinin basariya ulagsmasinin nedenleri nelerdir?
2. Halil Amca yaptigi ise saygisini nasil gostermektedir? Bu durum basarisini da etkile-
mekte midir?

3. Cevresi ile dogru ve etkili bir iletisim kurmak girisimcinin is basarisini nasil etkiler? Tartisiniz.
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BASARILI GIRISIMCILERIN NITELIK VE BECERILERI

Hazirhk Calismalan

1. Bulundugunuz bolgedeki girisimcilerin 6zelliklerine drnekler veriniz.

2. Cevrenizde basarili olarak gordiigiiniiz is yeri sahiplerinin ortak 6zellikleri nelerdir?

Bazi girisimci ozellikleri, girisim-
cilik basarisini etkileyebilir. Ba-
sarili bir girisimci olmak icin Ahi
kiltirine sahip olunmasi da
gerekir. Girisimcilik icin gerekli
olan beceriler galisilarak elde
edilebilir.

Girisimcilik faaliyetlerinin ger-
ceklestirilebilmesinde girisimci-
nin kisiligi yaninda, girisimcinin
yasadigl ortam veya toplumda
girisimcilik ktltirinln yerlesme
derecesi de oldukca 6nemlidir.

Gorsel 2.12: Comlek ustasi

Basarili girisimcilik 6zelliklerinin
bazilari asagida siralanmistir.

s ve Gorevlere Baglanma

Basarih girisimciler islerine son derece sadik kisilerdir. Basladiklari bir
isi bitirinceye kadar ¢aba ve 6zveride bulunurlar. Basladiklari bir isi ke-
sinlikle yarim birakmazlar. Karsilarina ¢ikan engelleri yilmadan ve sabir-
la, yine yenilik¢i yaklasimlarla ¢6zmeye calisirlar.

Risk Alma

Basarih girisimciler isletmelerini ve gorevlerini basari ile yerine getirme
sorumlulugu icinde risk alirlar. Ayrica belirsizlik ortami igerisinde neyin,
ne zaman ve nasil Uretilecegine iliskin karar verip kar elde etme beklen-
tisiyle sorumluluk Ustlenirler.

Firsatlari Yakalama
Basarili girisimciler, piyasadaki firsatlari hizlica gérip yenilikgi yaklasim-
larla aktif uygulamalara ve katma degerli Grlinlere donlstirtrler.

99



Hizl Karar Verebilme

Basarili girisimciler birden ortaya c¢ikan firsatlari hizli karar verme yete-
negine sahip olmalarindan dolayi katma degere donistirebilirler. Bu
firsatlar kisa stirede degerlendirilmezse firsat olma 6zelliklerini kaybe-
derler. Hizli karar verme sireci, beraberinde risk almayi da gerektir-
mektedir.

Objektif Olma

Girisimciler islerinin yiritiilmesinde ve karar verme sireclerinde duy-
gusal davranmak yerine objektif davranis gosterirler. isletmede liya-
kate uygun, bu isi hak eden ve alaninda uzman kisiler galistirilmalidir.
Kisiye is bulmak yerine ise kisi bulmak gerekir.

Geri Bildirim Alma ihtiyaci

Girisimciler neyi ne kadar basardiklarini, yaptiklari isler ve verdikleri
kararlarin sonuglarini hemen gorebilmek amaciyla geri bildirim almak
isteyebilirler. Ayrica bu geri bildirimler ileride yapilacak planlama ve
alinacak kararlar icin de yol gosterici olacaktir.

lyimserlik

Risk alarak karar veren girisimciler zor bir durum karsisinda bile iyimser
davranmayi basarmalidir. Bu durum girisimcilerin miicadeleci ve mo-
tivasyonu ylksek kisiler olmasinin bir sonucudur. Basaril girisimciler,
olumsuzlukla karsilastiklarinda bu durumdan dersler gikarar ak girisim-
cilik yasamlarina devam edebilirler.

Paraya Olan Tutum

Girisimci kisilerin temel motivasyonu yaptiklari girisimlerin basarisidir.
Bu basarilarin dogal sonucu olarak da kar elde edilir.

Proaktif Yonetim

Basarili girisimciler mevcut durumun sonucunu degistirmek amaciyla
bilingli ya da bilingsiz olarak inisiyatif alirlar.

Bagimsiz Olma

Kendini gerceklestirme ihtiyaci, kendi
isinin patronu olma istegi ve hedefle-
rini gerceklestirme duygusu kisinin ba-
gimsiz olma istegi yonliindeki motivas-
yonunu artirmaktadir.

Yaratici ve Yenilik¢i Olma

Girisimciler artan rekabet ortaminda
yaratici dislince yeteneklerini gelistir-
mek ve bunlari yeni mal veya hizmet . .
olarak ortaya koymak zorundadir. Gérsel 2.13: Firinl ustasi
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8 ETKINLIK

A) Asagidaki ¢alismalari yapiniz.

1. Girisimcilerde olmasi gereken beceri/yetkinlik listesini okuyunuz.

2. Beceri/yetkinlik listesinde gli¢lti oldugunu dustindugiiniiz becerilerin/yetkinliklerin yani-
na onay isareti koyunuz. Daha da gelistirmek istediginiz becerileri/yetkinlikleri daire icine
aliniz. Girisimci i¢in gerek olmadigini diistindiiglintiz becerilere/yetkinliklere “X” koyunuz.

3. Bosluklara isinizle ilgili diger becerileri ve yetkinlikleri ekleyiniz.

4. Arkadaslarinizin yapmis oldugu becerilerin/yetkinliklerin siniflandirilmasina katihyor mu-

sunuz? Tartisiniz.

Problem ¢6zme becerisi
Muzakere becerisi
Konusma/sosyallesme becerisi
Catisma ¢6zme becerisi

Takim olusturma becerisi
insan yénetimi becerisi
Liderlik

Sunum becerisi

Teknik sorun giderme becerisi
Planlama becerisi

Web sitesi gelistirme becerisi
Arag kullanma becerisi

Risk alma

Azim ve kararllik

Yenilikci olma

Cesaretli olma

Rapor yazma becerisi
Blitceleme becerisi
Finansal okuma
Muhasebe becerisi
Organizasyon becerisi
Zaman yonetimi becerisi
Toplanti yonetimi becerisi
Ekipman kullanim becerisi
Sosyal medya becerisi
Arastirma becerisi
Yabanci dil diizeyi
Dosyalama becerisi

is birligine acik olma
Kendine gliven

Basarma arzusuna sahip olma

Sorumluluk alma

B) Asagidaki metni okuyunuz. Metni esas alarak metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.

1864’TEN GUNUMUZE GELEN GELENEKSEL LEZZETLER

1864 yilinda istanbul Bahcekapr’da kurulan ve ardindan mahdumu Hafiz Mustafa tarafindan dev-
ralinan sekerci diikkani zamanla llkenin 6nde gelen sekerleme ve tath Greticilerinden biri haline
geldi. Diikkanin ilk sahibi Haci ismail Hakki Bey’di. Emindnii Bahcekapr’daki ditkkanin bodrum ka-
tinda dibek tasiyla akide sekerinin ilk Gretimini yaparak ise basladi. Oglu Hafiz Mustafa, dikkani



devraldiktan sonra pogacayi icat etti. Hafiz
Mustafa, hamur isi ve tatlicilik alaninda
1926-1938 vyillari arasinda Avrupa’da 11
adet madalya kazandi. Hafiz Mustafa’nin
oglu Cemil Bey de ayni gelenegi surdire-
rek “Cikolat Cemil” markasiyla, glivenilir
marka algisini devam ettirmistir.

Firma, 150 yili askin stiredir ayakta kalmayi
basaran ender isletmelerden biri. Bu basa-

rinin sirri, geleneksel degerlere baglilik,
kaliteli Gretim ve musteri memnuniyetine Gorsel 1.14: 19. yizyilda Hafiz Mustafa’nin dikkanindan bir
verilen 6nemde yatmaktadir. Firma, giini- goruntu

miuzde geleneksel yontemlere bagh kala-

rak tretim yapiyor. Uriinlerinde glikoz yerine seker pancari, gida boyasi yerine dogal kékboyasi
kullaniyor. Bu sayede, hem saglikli hem de lezzetli Uriinler ortaya ¢ikiyor. Glinim{izde, firmanin
bircok subesi bulunuyor. Subelerin dekorasyonunda tarihi doku korunuyor. Magazalarinda, gini-
lerle kaph duvarlari, ahsap kaplama kolonlari, duvarlardaki resim ve siislemelerle tarihi yapiyi ya-
satmaya hep 6nem gostermekteler ve bu dekor dikkanin gegmisini yansitmaktadir.

Firma, musteri memnuniyetine glinimizde de biliyliik 5nem vermekte ve bu nedenle givenilir bir
marka olarak bilinmektedir. Firma geleneksel lezzetleri glinimizin damak tadina uygun hale ge-
tirerek genis bir musteri kitlesine hitap ediyor. Ulusal ve uluslararasi alanda faaliyetlerini sirdiren
firma, Turk kdltirinin ve lezzetlerinin diinyaya tanitilmasina katkida bulunmaktadir.

Komisyon tarafindan yazilmistir.

1. isletme sahipleri markasini saygin bir marka haline neler yaparak getirmislerdir?
2. Miisteri memnuniyeti icin nasil bir yol izlenmistir?

3. Siz bir isletme sahibi olsaniz markanizi nasil yonetirdiniz?

4. isletme sahipleri iiriin/pazar uyumunu nasil saglamistir?

C) Asagidaki haber yazisini okuyunuz. Haber yazisinin sonundaki sorulari cevaplayiniz.

Caliskan Kadin Anilar’in Uriinleri Sofralan Susliiyor

Evde Urettikleri yoresel trinleri Turkiye'ye tanitmak ve bu Urtnleri ekonomik degere donustur-
mek isteyen Amasya’nin Merzifon ilcesine bagli koylerde yasayan 20 kadin, bir araya gelerek “Ca-
liskan Kadin Arilar” adiyla kooperatif kurdu. Merzifon’un farkh koylerinde yasayan girisimci kadin-
lar, Urettikleri yoresel urinleri kendi markalariyla Tirkiye geneline pazarhyorlar.

Kooperatif blinyesinde li¢ koyde kurulan dort atdlyede katmer, peynir, recel, marmelat Ureten
kadinlar, bunlari Samsun ve Amasya’daki subelerinin yani sira internetten ve marketlerden tiike-
ticiye ulastiriyor.

Girisimci kadinlardan Medine Alkog, AA muhabirine yaptigi agiklamada, 20 kadinla giktiklari yolda
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basari sagladiklarini, bugtin tye sayisinin 100’e ulastigini soyledi.
“Eslerimiz ilk basta basaramayacagimuz diisiindii ama biz basardik”

Kendi 6zglrliklerini kazanmak ve Urettikleri yoresel Grlinleri herkesin tatmasini istedikleri igin bu
yola ciktiklarini dile getiren Alkog, soyle devam etti:

“Amasya ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliginin duyurusuyla bir araya geldik. Once birbirimizi ta-
nidik, kooperatifciligi ve birlikte hareket etmeyi 6grendik. Daha sonra ‘Ne yapariz?’ diye diisiindik
ve yoresel Uriinlerimizi Gireterek halkin begenisine sunmaya karar verdik. Uriinlerimizi tiretip fuar-
lara katildik. Uriinlerimiz begenilince yolumuzda ilerlemeye devam ettik. Eslerimiz ilk basta bu isi
beceremeyecegimizi diisiindii. ‘Kooperatifgiligin ne oldugunu biliyor musunuz? Evde oturmakla
kooperatifcilik yapilmaz.” dediler ama biz basaracagimiza inandik ve basardik.”

“Kadinlarin bakis agisini degistirdik”

Bitlin kadinlara hayal kurmalarini ve hayal-
lerinin pesinden gitmelerini tavsiye eden Al- .-
kog, sunlari séyledi:
“Biz hayalimizin pesinden gittik. Pek ¢ok ka- |

dina umut oldugumuzu distintiyorum. Cev-
remizdeki kadinlarin hayallerini, bakis agila- =

rini, en onemlisi de ¢ocuklarimizin bakis

Gorsel 2.15: Caliskan Kadin Arilar kooperatifi Gyeleri

acisini degistirdik. Eskiden cocuklar koyde
yasamak istemiyordu ancak simdi, ‘Anne
okuyup geliriz, asgari licretle calisacagimiza dogdugumuz topraklarda ciftcilik yapariz’ diyorlar. Biz
koyden kente gocli 6nlemeye calistik. Bunda da basarili oldugumuzu disliniiyorum.”

Genel agdan alinmistir.
1. Amasya’nin Merzifon ilgesindeki kadinlarin girisimcilikte yaptiklari yenilikler nelerdir?
2. “Bir elin nesi var, iki elin sesi var.” atasoziinii haber yazisini dikkate alarak yorumlayiniz.

3. Galiskan Kadin Arilar olumsuzluklar karsisinda nasil davranmislardir?

ml = Arastiriniz

‘—/
Asagidaki girisimcilikle ilgili uygulamayi yapiniz.
1. Tiirkiye’de ve diinyada basarih girisimcileri arastiriniz.

2. Bu girisimcilerin girisimlerini ve girisim siirecini sinifta paylasiniz.

3. Bu girisimcilerin kisilik ve davranis 6zelliklerini belirleyiniz.
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PAZAR ARASTIRMASI

Hazirhik Calismalari

1. “Girisimcilik ne bilim ne de sanattir. Bu bir uygulamadir.” sozii size ne ifade etmektedir? Tartisiniz.

2. isletme sahipleri, isletmelerini ilk kurarken neleri g6z 6niinde bulundurmus olabilirler?

Girisimcilerin, pazar arastirmasi
sirasinda hangi Grlne talep ola-
bilecegini ve bu Urinin kimler
icin piyasaya sunulacagini da
belirlemesi gerekir. Uriin fikri
belirlendikten sonra, kimin bu
Uriini neden alacagl da tespit
edilmelidir. Uriiniin ne olacagi
kadar kim veya kimler igin Ure-
tilecegi de 6Gnemlidir.

Pazarlama planinda; urinle ilgi-

li pazar, olasi musteriler, Grlinle
ilgili bilgiler, tGrtnlerin nasil pa- Gorsel 2.16: Arastirmaci
zarlanacagl, pazardan ne kadar

pay beklendigi ve tiiketicilerin beklentileri gibi unsurlar belirlenmelidir.
isletmenin giiclii ve zayif ydnleri ile pazardaki firsat ve tehditler hakkin-

daki durum tespit edilmelidir.

Girisimcilik fikrinin belirlendigi donemde Uriine olan talep zaman gec-
tikge guincelligini yitirebilir. Bu ylzden girisimci adayi fikrin uygulana-
cagl donemde giincel piyasa arastirmalarina dayanarak uriin talebini
ve uygun pazari belirlemelidir. Bunun yani sira, ekonomide ve muste-
rilerin gelir diizeyindeki dalgalanmalar, dolayisiyla beklentilere yonelik
degisimler ve yeni teknolojiler dikkate alinmahdir.

Hangi Grlinln, hangi misterilere ve hangi pazarda satilacagi belirlen-
melidir. Bu durumun lretim baslamadan 6nce belirlenmesi olasi risk-
lerin de tespit edilmesine imkan saglar. Bu dogrultuda gerekli nlemler
alinarak strece hazirlikh girilebilir ve basarisiz olma ihtimali de azalir.
Girilecek sektorde ve Urlniln sunulacagl pazarda yeterli talep olup
olmadigi da ayrintih olarak analiz edilmeli ve agiklanmalidir. Strecin
basinda bu arastirmanin yapilmasi, Grlinin satilmasinin ongoraldigu
pazari degistirme konusunda yol gosterebilir.
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Is Fikrinin Olugturulmasi

Girisimcilerin basarili olabile-
ceklerine inandiklari ve uygu-
lamaya karar verdikleri fikirlere
veya misteriye deger, girisimci-
ye kar, topluma fayda saglaya-
cak Urin ve hizmete donusebi-
lecek fikirlere is fikri denir. iyi bir
is fikri, pazar potansiyeline sa-
hip bir irlin ya da hizmet ve bu
fikri hayata gecirecek beseri ve
fiziki kaynaklara sahip olmalidir.

is fikri bulabilmenin bircok yolu
vardir. Girisimci, yeni bir fikir ge-
listirebilir veya baskasinin fikrini
model alarak veya degistirerek kullanabilir ya da baskasindan is fikri
satin alabilir. is fikri arayan bir girisimci piyasayi cok iyi gozlemlemelidir.
Ayrica girisimcilik konusunda basarili olmus tecribeli kisilerin deneyim-
lerinden faydalanmalidir. Olusturulan is fikirleri misterilerin glinimuiz-
de ve gelecekteki ihtiyaglarina cevap vermeli ve sorunlarini ¢cozmelidir.

Gorsel 2.17: Kuruyemisgi

‘ iyi bir is fikri, basarili olmak iste-

| yen girisimci i¢in ¢cok degerlidir.
is fikri, bir konuda fayda sagla-
mak, atiim ve yenilik yapmak
amaciyla olusturulur. is fikrinin
basarili olabilmesi igin insan
ihtiyaclarini karsilamasi, strdi-
rilebilir ve yatirrma dondsti-
rilebilir olmasi gerekir. is fikri
Uretmek icin cevre ve piyasa
kosullari ¢ok iyi gozlemlenmeli
ve buralarda gortlen eksiklikler
tespit edilmelidir.

Gorsel 2.18: Dayanisma

lyi bir is fikrinin dzellikleri sunlardir:
e Tiketicinin ihtiyacini karsilamal
¢ Yenilik¢i olmal

e Ozgiin olmali

Acik olmali

Uzun vadede karli olmali
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Basaril bir is fikri olusturmak igin su sorular
yanitlanmalidir.

is fikrinizin bir faydasi var midir?

Ne kadar blytklikteki pazara hitap
ediyor?

Kullanilacak Gretim teknolojileri ne-
lerdir?

is fikrinin ise déniismesiyle lretilecek
Uriinin fiyat uygun olacak midir?

is fikrini belirlerken su noktalara dikkat et-
mek gereklidir:

Nasil finanse edilecek?

Pazar durumu nasildir?
Sektordeki rakipleri kimlerdir?
Kurulus yeri uygun mudur?

Gerekli yasal prosedurler biliniyor
mu?

PAZAR ARASTIRMASI

URUN TALEP

URUN BILGILERI MUSTERI,

TUKETICI
BEKLENTILERI

PIYASA SARTLARI

Gorsel 2.19: Is fikri planlama

Uriint ulastirabilecek uygun dagitim kanallari mevcut mu?

Personel ihtiyaci var mi? Varsa nasil temin edilecek?

Hedef kitlenin beklentileri nelerdir?

Uygun lretim tekniklerine ve makinelere sahip midir? Degilse

temin edebilir mi?

Kapasite ne kadar olmalidir?

iyi bir is fikri basarili bir is planinin olusturulmasinda ilk adimdir. is fikri-
nin uygulanabilirligi konusunda gerekli arastirmalar yapilarak kaynaklar
elde edildikten sonra is plani olusturma asamasina gecilebilir.

A) Asagidaki metni okuyunuz. Metni esas alarak metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.

GIRiSIMCILIK RUHU VE YENILIKCi BAKIS ACISI: OZDEMIR BAYRAKTAR

Ozdemir Bayraktar, otomotiv sektoriine yonelik yerlilestirme calismalarina katki sunmak amaciyla
1984 yilinda sirketinin temellerini atmistir. Tek bir matkap makinesi ile baslayan girisimcilik ser-
veninde birgok 6zglin makina tasarimi ve imalatini gergeklestirmistir. Girisimciliginin ilk yillarinda
finansal kaynak bulmak, teknolojik bilgi ve deneyim eksikligi gibi problemlerle miicadele etmistir.
Bayraktar, zorluklar karsisinda azmi ve ¢aliskanliglyla bu engelleri asmayi basarmistir.

Bayraktar’in asil tutkusu havacilikti ve bu alandaki potansiyeli gormusti. 2000’li yillarin basinda in-
sansiz hava araclari (IHA) liretmeye basladi. Bayraktar, insansiz hava araci teknolojisi gelistirmesinde
énct bir rol Gistlenmis, Bayraktar TB2 ve Bayraktar Akinci gibi Tiirkiye’nin ilk yerli S/IHA sistemlerinin
tasarimcisi olmustur. Bu projelerin hayata gegirilmesinde tasarim asamasindan prototip asamasina,
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imalat asamasindan yatirim planlamasina kadar her asamada aktif ve lider olarak yer almistir.

Ozdemir Bayraktar’in havacilik konusundaki éngériisii, Tiirkiye’nin savunma sanayisinde bagim-
sizhgini artirmak ve yerli teknolojiler gelistirmek yoniindeydi. Bu vizyonu, sirketinin milli ve 6zgiin
Urlinler gelistirmesini saglayarak Turkiye’nin insansiz hava araglari serliveninde 6ncii bir konuma
gelmesine katkida bulundu. Girisimcilik ruhu ve yenilikci yaklasimiyla Ozdemir Bayraktar, Tiirki-
ye’nin teknolojik bagimsizligini ve inovasyon kapasitesini artirmak yoniinde énemli bir rol oyna-
mistir. Bayraktar’in basarilari, yeni girisimciler icin bir model teskil etmektedir.

Komisyon tarafindan yazilmistir.
1. Metindeki is fikrinin herhangi bir is fikrinden farki nedir? Neden?
2. Uretilen SiHA’larin 6zellikleri nelerdir?
3. Bir girisimcinin azmi, basarili olmasinda ne kadar etkilidir? Tartiginiz.

4. Turkiye’nin lirettigi insansiz hava araglarinda marka haline gelmesi neden 6nemlidir?
Tartiginiz.

B) Asagidaki metni okuyunuz. Metni esas alarak ¢alismalari cevaplayiniz.

STEVE JOBS-KALIGRAFi

Steve Jobs, 1972 senesinde, Portland’daki Reed Universitesi’nde yiiksek grenimine baslamis ama
kisa bir siire sonra okulu birakmisti. Ancak bu siire iginde goniillii olarak Reed Universitesi kaligrafi
derslerine katilmis ve bu sanattan ¢ok etkilenmisti. Bu egitim onun giizel bir tipografiye sahip ilk
bilgisayari tasarlamasini sagladi. Tasarlamis oldugu bilgisayarin sahip oldugu yazi karakterleri ve
fontlar estetik anlamda 6nemli bir deger oldu. Jobs’in kaligrafi bilgisi, tasarladiklari tGriinlin harika
bir tipografiye sahip olmasini saglamistir. Elbette kaligrafi egitimi alirken tim diinyanin hayran
olacagi teknoloji Grtnleri icin mikemmel bir adim athiginin farkinda degildi. Bu konu kendisine
soruldugunda ise geriye donlip baktigimda sanki planlanmis bir olay 6rglisii gérilyorum. Bunu
“Noktalari birlestirmek” olarak ifade ediyorum”, diyor.

Steve, o glinlerde Reed’de aldigi dersler arasinda bulunan ‘Kaligrafi’ icin ileride sunu diyecekti. “O
derse kagak olarak girmeseydim bugiin o farkli font tasarimi olmazdi.”

Genel agdan alinmistir.
1. Steve Jobs’un (Sitiv Cobs) basarili olmasinin en 6nemli nedeni nedir?

2. Sizce basarili olma potansiyeli olan bir is fikrinin herhangi bir is fikrinden farki nedir?

m C= Arastiriniz

‘—/
Yasadiginiz bolgede ya da lilke capinda taninmis bir isletme sahibinin girisimcilik 6zelliklerin

arastiriniz.

1. Bu isletme sahiplerinin isletmeyi kurarken neleri goz 6ninde bulundurduklarini tespit
ederek bunlari sinifta tartisiniz.
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2. Arastirma sonuglari dogrultusunda bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikleri sinifta
tartisarak belirleyiniz.

3. Tartisma sonuglari dogrultusunda basaril bir girisimcinin 6zelliklerini maddeler halinde
tahtaya yaziniz.

C) Asagida verilen gorevleri yapiniz.
e Gunlik hayatta baskalariyla nasil iletisim kuruyorsunuz?
e Glnlik hayatinizda iletisim icin kullandiginiz telefonun faydalari nelerdir?

e Alexander Grahambell tarafindan lretilen ilk telefon ile glinimtzdeki cep telefonlarini goz
onlinde bulundurarak telefondaki degisimi belirleyiniz.

o Telefondaki degisimi dikkate alarak girisimcilikte yenilikgilik neden 6nemlidir? Tartisiniz.

8 eTKiNLIK

Asagidaki krokiyi inceleyiniz. Krokiyi esas alarak sorulari cevaplayiniz.

|-

% [
o o

Gorsel 2.20: AVM krokisi

[

. Krokide yer alan garsida hangi is yerleri neden agilmis olabilir?

N

. Krokide bos birakilan diikkanlara siz hangi sektorde is yeri agmayi diisiiniirsiiniiz? Neden?

w

. Actiginiz is yerinin gevresinde hangi sektordeki is yerlerinin olmasini ya da olmamasini
istersiniz? Neden?

F =Y

. Kendi isini kurmanin avantajlarini sizin aginizdan 6nem derecesine gére asagiya siralayiniz.
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IS PLANI

111 Hazirlik Calismalan

1. Un, seker ve yag olmasina ragmen helva yapilamamasi hangi acilardan girisimcinin ozellik-
leri ile iliskilendirilebilir?

2. Sizce bir is fikrinin is kurma siirecine doniismesi nasil miimkiin olur? Tartisiniz.

is plani; is fikrinin nasil hayata gegirilecegini, isletmenin kurulma su-
recini, finansal detaylari, pazarlama firsatlarini ve stratejisini, yonetim
becerilerini gosterir. is plani, girisimcinin kafasindaki is fikrinin kagit
Uzerinde faaliyete gecmesidir. Bu nedenle is plani, girisimci icin bir yol
haritasi niteligindedir.

is planlar girisimcinin yeni bir girisimde karsilasacagi riskleri en aza
indirgemek acisindan oldukg¢a 6énemlidir. Hazirlanacak is plani ile, fikir
hayata gegirilirken gerekli olacak finansman kaynaklari, bunlarin nasil
saglanacagi (kredi, tesvik, 6z sermaye vb.) ve girisimin yol haritasi tes-
pit edilir.

is plani, ayrica tesvik ve kredi arayislarinda bir sunum niteliginde kulla-
nilabilir. Planlama ve strateji araci olarak hangi kaynaklarin nerelerden
temin edilecegi, isletmenin nerede ve hangi imkanlarla kurulabilecegi-
nin belirlenmesine imkan saglar. Yonetsel olarak da ayrintili bir rapor
niteliginde oldugundan hem yol haritasi olusturur hem de kurulan is-
letmede kontrollii saglar.

is plani, isletmelerin faaliyetlerine uygun {riin, hizmet ve finansal des-
tekler incelenerek hazirlanmalidir. Belirlenen is hedefleri dikkate ali-
narak isin ne oldugu, calisma ortami, isletmenin kisa ve uzun vadedeki
hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin gerekecek arag¢ ve yontemler
tespit edilmelidir.

lyi bir is plani icin asagidaki konulara dikkat etmek gerekir.

e Yatirim karari vermis girisimciye rehberlik etmelidir.

e Girisimcilerin, yoneticilerin ve galisanlarin dikkatini amaca yo6-
neltmelidir.

e Olumsuz durumlara karsi hazirlikli olunmasini saglamalidir.

¢ Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamalidir.
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Is Planinin Unsurlari

is plani, isletmenin amaglari,
hedef ve beklentileri ile finansal
tahminlerini dogru belirlemeli-
dir. lyi hazirlanmus is planlari is-
letmenin gelecekte karsilasabi-
lecegi olay, lirlin, rakip ve pazar
unsurlarini tutarli ve mantikli
bicimde ortaya koyar. is planla-
ri isletme agisindan yol haritasi
niteligindedir. Sonu¢ almaya

yonelik bir ig plani agagidaki un- Gorsel 2.21: Mesleki egitim merkezi 6grencileri ile 6gretmenleri
surlari icermelidir.

Yonetici Ozeti: Yonetici 6zeti bir ya da en fazla iki sayfa olmalidir. Bu
Ozeti okuyan kisi o isletmeyi tam olarak kavramali, isletmeyi rakiple-
rinden ayiran farklari 6grenmelidir. Yonetici 6zetinde sirketin adi ve ad-
resi, kilit personelin adi ve adresi, isletme Urinlerinin ve hizmetlerinin
kisa bir tanitimi ile Griin ve hizmetlerin kisa bir analizi yer alir.

Misyon ve Vizyon: Firmanin temel amaclarini ve gelecek rotasini gos-
termelidir. isletmenin hangi “is” icinde oldugu, isletmenin dayandig
degerler ve ilkeler ile isletmenin rekabet Gstinligiinin kaynaginin ne-

ler oldugu anlatilir.

Endiistri Profilinin Goriiniimii: isletmenin faaliyet gdsterecegi endiist-
riye ait bir analiz yapilir. Yapilan analizde ana misteri gruplari, mevcut
yasal dizenlemeler, dnemli egilimler, bliiylime oranlari ve gelecege ait
beklentiler yer alir.

Isletme Stratejisi: Girisimcinin uygulayacag strateji aciklanir. Islet-
menin faaliyet gosterdigi pazarda arzuladigl imaj ve pozisyon, sirketin
amaglari ve hedefleri bu kisimda yer alir.

isletmenin Uriin ve Hizmetleri: isletmenin iiretecegi iiriin ve hizmetler
tanitilmali ve Uretilecek mal ve hizmetlerin nasil kullanilacagi da agik-
lanmalidir. isletmenin sahip oldugu patent ve imtiyazlar, iretim siire-
cinin tanitimi ve gelecekte Uretilmesi planlanan mal ve hizmetler bu
bolimde yer alir.

Pazarlama Stratejisi: isletmenin Urettigi mal ve hizmetlerin misteri-
lere nasil bir fayda saglayacagi agiklanmalidir. Hedef pazar, misterinin
satin alma gudust, pazar hacmi ve musteri egilimleri, kisisel satis ¢a-
balari, reklam ve satis arastirmalari, fiyatlama, dagitim stratejileri ve
pazar deneme sonuglari yer alir.
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Rakiplerin Analizi: isletmenin rakiplerinin kimler oldugu, rakiplerinin
Ustlin ve zayif yonleri analiz edilmelidir. Mevcut ve potansiyel rakipler
bu kisimda yer alir.

Yonetim Ekibinin Tanitilmasi: Bu kisimda personelin 6z ge¢misleri yer
alir. Oz gecmislerde personelin egitim, calisma hayati, yetki ve sorum-
luluklar, tecriibeleri ile ilgili bilgilere yer verilmelidir.

Faaliyet Plani: isletmenin 6rgiit semasi, kilit mevkiler ve bunlari isgal
eden kisilerle ilgili bilgiler yer alir.

Finansal Tahminler: is planinda proforma tablolar aylik esasa gére bir
ile G¢ yil arasinda yer alir. Finansal tahminler kisminda gelir tablosu, bi-
lanco, nakit akis tablosu ve yatirim biitgesi yer alir. is planinin en 6nemli
kismi da bu bolimddr.

Kredi ya da Yatirim Teklifi istenen Miktar: isletmeye hangi amacgla kre-
di istendigi ve kredinin nasil kullanilacagi yer alir. Ayrica alinan kredinin
nasil denecegi ve kredinin ne gibi bir getiri saglayacagi agiklanir.

is Planinin Faydalari

is plani, girisimcinin var olan veya kurmayi diisiindigii isletme ile ilgili
duslincelerinin, hedeflerinin, bu hedefe ulasmak ve slirdurtlebilir bir
basari icin gerekli arag¢ ve yontemlerin tanimlandigi stratejik bir dokii-
mandir. Bu, bir isletmeyi kagit Gstliinde faaliyete gecirmek olarak da
ifade edilebilir. is plani, isletmenin amaglarini ve hedeflerini tutarli bir
bicimde gerceklestirmesi icin kullanilacak en etkili aractir.

Ozellikle is hacmi kiigiik isletmeler planlamayi cogunlukla gereksiz ya
da yararsiz bulabilirler. Ancak bu yanlis bir diistincedir. Clinkt basarili
bir is plani stiregteki belirsizligi en aza indirerek girisimciyi daima ileri-
ye gotirir. is plani olmayan bir girisimci karsilasilan risklerle etkin bir
sekilde miicadele edemez. Basaril bir sekilde hazirlanmis is planinin
yararlarindan bazilari sunlardir:

e isletmede seffaflik olusturularak giiven saglanir.

e isletmenin performansina ve dnceliklerine iliskin beklentiler be-
lirlenir.

¢ Yoneticilerin ve galisanlarin performansi olgilir.

e isletmenin zayif ve giiclii yanlari tespit edilir.

e isletmenin alt birimlerine ait planlama islemleri koordine edilir.
e isletmenin hedeflerine ne kadar ulastig| degerlendirilir.

* is planlarinda amaglar ve hedefler ile fiili sonuclar karsilastirilir.
e Olasi risklere karsi hazirlikl olunmasi saglanir.

e isletmeye kredi veren kuruluslara, yatirimcilara ve tedarikgilere
isletmenin durumu hakkinda bilgi verilir.
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e isletme ici gdrev dagihminin eksiksiz olarak yapilmasi saglanir.

e Satis, Uretim ve tedarik planlamasi ile tam koordinasyon saglanir.

Is Planinin Hazirlanmasi

Hazirlanacak is planinin 6zgiin bir yapisi olmalidir. Sadece girisimciler
icin degil tim paydaslar icin 6nemli katkilar saglayacak olan is plani isin
tanimlanmasi, pazarlama stratejisinin belirlenmesi, ¢calisma ve organi-
zasyon sekli ile mali diizenlemeleri iceren dort ana bélimde incelenir.

1. isin Tanimlanmasi: Bu béliimde satilacak mal veya sunulacak hizmet
ile isin 6zellikleri agiklanir. Mal veya hizmetin saglanmasiyla ilgili olarak
isletmenin ne gibi rekabet avantajlarina sahip olduguna dair degerlen-
dirmeler yer alir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1: isin Tanimlanmasi
iS YERINE AiT BIiLGILER iSE AiT BILGILER

o isin adi, sahibi ya da sahiplerinin adi e |[sin ve satilacak Urliniin tanimlanmasi

; L . e isin gelecek dngdriisii ve is potansiyelinin nasil
e |s adresi ve is yeri telefon numarasi 3N 8 & 3P ¥

o igletme kurulug yerinin boyiikligiiniin, yerinin, blylylp basarili olunacagina inancin tartisilmasi

planinin, trafik durumunun ve gerekli ticaret
araglarinin tanimlanmasi
e s planinin tarihi

2. Pazarlama Stratejisinin Belirlenmesi: Mal veya hizmetin nasil pa-
zarlanacagi ile ilgili bilgi verir. Hedef pazarin toplam hacmi ile yeni
kurulacak isletmenin pazardan ne kadar pay elde edecegi hesaplanir.
Tuketicilerin begenileri, satin alma aliskanliklari Gzerinde tahminler ya-
pilir. Rakiplerinin giiglii ve zayif yonleri gézlenir. Uriin, fiyat, yer ve satisi
artirmaya yonelik pazarlama politikasi ayrintili bicimde belirlenir.

Pazarlama stratejisinin belirlenmesinde su hususlara dikkat edilmelidir.

e Hedef pazar

e Miisteri satin alma aliskanliklari
e Pazar hacmi ve egilimleri

e Kisisel satis ¢cabalari

e Reklam ve satis arastirma verileri
e Fiyatlama

e Dagitim stratejileri

e Pazar deneme sonuglarinin agiklamasi
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3. Calisma ve Organizasyon Seklinin Belirlenmesi: Bu bolimde idari
personelin 6zellikleri ve deneyimleri belirlenir. Personel ihtiyaci ve isin
ozellikleri piyasadaki licret dizeyine bagl olarak olusturulur. Arsiv ve
belgelerin nasil korunacagi ve bunlarin sorumlulari segilir. ilgili yerler-
den alinacak izinler, yapilacak islemler ayrintili olarak belirlenir

is planinda galisma ve organizasyona ait bulunmasi gereken bilgiler
sunlardir:

* isiidare etmeye uygun kisinin deneyim ve &zellikleri

e Calisanlarin yetistirilme programi ve nasil denetlenecegi

¢ Personel giderlerinin ne kadar olacagi

e isin yasal yapisi

e Gerekli finans miktari ve finans kaynaklari

e Kayit ve muhasebe sistemi ile sorumlusu

e ilgili makamlardan alinacak belge ve izinler

4. Mali Diizenlemeler: ise yapilan yatinmlardaki amaglar, ne tiir mal-
larin satin alinacagl ve bu isle iliskili tahmini gerceklesecek ticaret ve
harcamalarin agiklanmasi icin mali diizenlemeler yapilmalhdir

Mali planda yer almasi gereken bilgiler sunlardir:

e Gerekli arag gereg ve bunlarin her birinin maliyeti
e Bir yillik isin nakit akisi tasarilari
e Bir yil icin tasarlanan kar ve zarar hesaplari ve bilangosu

e Tasarlanan talep ve planlanan fiyat politikasi Uzerine yapilan
analizler

isletmelerin Hukuki Altyapisi

isletmeler esnaf, tiiccar veya sirket olarak faaliyette bulunabilir.

Esnaf, tliccar ve sirket, ekonomik faaliyetlerde bulunan farkl meslek
gruplaridir. Her g grup da ekonomik sistemde énemli bir rol oynarlar.

Esnaf, kendi emegiyle ve sermayesiyle kiiglk olgekli isletmeler isleten
kisilerdir. Esnaflar genellikle el sanatlari, perakende ticaret, hizmet gibi
alanlarda faaliyet gosterirler. Esnaflar, yerel ekonominin dnemli bir par-
casidir ve istihdam yaratmaya, liretime ve tiiketime katkida bulunurlar.

Tlccar, mal ve hizmet alip satarak kar elde eden kisilerdir. Tiiccarlar,
mal ve hizmet arzini ve talebini dengelemeye yardimci olurlar. Tuccar-
lar, genellikle blylik olcekli isletmeler isletirler ve uluslararasi ticarette
de 6nemli bir rol oynarlar.

Sirket, bir araya gelen ortaklarin ortaklasa mal ve hizmet lreten, satan
ve isleten bir kurulustur. Sirketler, sinirsiz sermaye ve sorumluluk kapa-
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sitesine sahiptir. Sirketler, ekonomik blylimenin énemli bir itici glict-
dur ve istihdam, Giretim ve tiiketime 6nemli katkilarda bulunurlar.

Esnaf, tliccar ve sirket kavramlari arasindaki temel farklar sunlardir:

e Esnaflar, kendi emegiyle ve sermayesiyle calisirken, tiiccarlar ve
sirketler genellikle baskalarinin emegini ve sermayesini de kul-
lanirlar.

e Esnaflar genellikle kiguk olgekli isletmeler isletirken, tiiccarlar
ve sirketler genellikle blyiik olcekli isletmeler isletirler.

e Esnaflar genellikle yerel ekonomiye odaklanirken, tliccarlar ve
sirketler genellikle uluslararasi ticarette de faaliyet gosterirler.

is planini hazirlayan girisimci isletmesinin tiiriin{i ve faaliyet alanini be-
lirledikten sonra gerekli belgeleri temin etmesi, ilgili kurumlara basvur-
masi ve isletmeyi faaliyete gecirmesi gerekir. Bu siirecte, girisimcilerin
hukuki olarak yapmasi gerekenler soyle siralanabilir:

e isletmenin tiiriinii ve faaliyet alanini segme: Girisimci, isletme-
sinin hangi tlrde olacagini, yani sahis isletmesi, kollektif sirket,
komandit sirket, anonim sirket, limited sirket, kooperatif veya
dernek gibi seceneklerden birini tercih edecegini belirlemelidir.
Bu secim, isletmenin kurulus seklini, vergilendirilmesini, sorum-
luluklarini ve yasal haklarini etkileyecektir. Ayrica, girisimci, is-
letmesinin hangi faaliyet alaninda yer alacagini, yani imalat, ti-
caret, hizmet, tarim, madencilik, insaat, turizm, egitim, saglik,
bilisim, enerji, ulastirma, finans, kiiltir, spor gibi sektorlerden
birini sececegini belirlemelidir. Bu segim, isletmenin izleyecegi
standartlari, uymasi gereken kurallari ve almasi gereken izinleri
belirleyecektir.

e Gerekli belgeleri temin etme: Girisimci, isletmesinde faaliyete
baslamadan once ilgili kurumlardan tarafindan istenecek bel-
geleri hazirlamalidir. Bu belgeler, isletmenin tiriine ve faaliyet
alanina gore degisiklik gosterebilir.

e ilgili kurumlara basvurma: Girisimci, isletmesini kurmak icin il-
gili kurumlara basvurmali ve gerekli islemleri tamamlamaldir.
Bu kurumlar, isletmenin tirine ve faaliyet alanina gore degisik-
lik gosterebilir. Ancak, genel olarak su kurumlara basvurulmasi
gerekmektedir:

o lIsletme, sahis sirketi, sermaye sirketi veya kooperatif olarak
kurulabilir. Sahis sirketi veya kooperatif igin kurulus sozles-
mesi, sermaye sirketi icin ise ana sozlesme hazirlanmalidir.
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8 eTKinLiK

Asagidaki calismalari yapiniz.
1.

2
3
4.
5
6

isletmenin vergi dairesinde vergi kaydi yaptiriimaldir. Vergi
kaydi yaptirmak icin, isletmenin kurulus s6zlesmesi veya ana
sozlesmesi, vergi levhasi, imza sirkileri gibi belgeler vergi da-
iresine sunulur.

isletmenin tescil edilmesi: isletme, ticaret siciline veya es-
naf siciline tescil edilmesi gerekir. Ticaret siciline tescil edilen
isletmelere “ticari isletme”, esnaf siciline tescil edilen islet-
melere ise “esnaf isletmesi” denir. Tescil islemi, isletmenin
bulundugu yerdeki ticaret sicil madurligine veya esnaf sicil
mudurlGgine yapilhr.

is yeri agma ruhsati almak, gevre temizlik vergisi 6demek ve
diger belediye hizmetlerinden yararlanmak icin isletmenin
bagl oldugu belediyeye basvurulur.

isletme sahibi ve galisanlar icin Sosyal Giivenlik Kurumu’na
gerekli basvurular yapilir.

Ticari isletme icin gerekli olan izinler ve ruhsatlar, isletmenin
faaliyet alanina gore degisiklik gdsterir. Ornegin gida islet-
mesi icin gida Uretim izni, otel igin turizm isletme belgesi,
eglence yeri icin ruhsat gibi izinler ve ruhsatlar gerekebilir.

isletmenin faaliyet alanina gore, ilgili bakanliklar, kamu ku-
rumlari, meslek kuruluslari, sivil toplum orgutleri, sendika-
lar, dernekler, vakiflar, kooperatifler, birlikler, federasyonlar,
konfederasyonlar gibi diger kurumlara da basvurulmasi ge-
rekebilir.

Yasantinizdan yola ¢ikarak bir is fikri olusturunuz.

. Olusturdugunuz is fikirlerini tahtada siralayiniz.

. Ornek proje calismalarini internetten, ilgili kitaplardan arastirarak inceleyiniz.

Tahtada siraladiginiz is fikirlerinden uygun olanlari belirleyiniz.

sinifta sunum yapiniz.

. Sinifta gruplara ayrilarak secilen is fikirlerine yonelik proje tasarimi yapiniz.

. Ornek bir is planini inceleyerek is planinin amaci, nemi, asamalari ve hazirlanisini ile ilgili

. Hazirlanan is planlarindan yatirima uygun olanini sinifta secerek is plani taslagi hazirlayiniz.
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YENi GIRISIMLER ICiN FINANSAL KAYNAKLARA ERiSIM

Hazirhik Calismalari

1. insanlarin yeni isletmeler kuramamalarinin en 6nemli nedenleri nelerdir? Tartisiniz.

2. Yeni girisimcilere fon saglayan kurum ya da kuruluslara 6érnekler veriniz.

Girisimciler genelde iki nedenden dolay fi-
nansmana ihtiya¢ duyarlar. Bunlardan birinci-
si ginllk faaliyetlerini yaritmek (ham madde
satin almak, calistirdigl personele lcret dde-
mek vb.) icin harcama yapmak, ikincisi ise is
fikrinin gerektirdigi yatirimlari (arsa, bina,
makine, demirbas, tasit vb.) yapmaktr. Bu
nedenleri, su sekilde siniflandirabiliriz:

a) Girisimci ise baslarken ulasabildigi fi-

nansal kaynakla, is fikrine esas teskil

Gorsel 2.22: Girisim finansmani

eden Urln ya da Urlnleri Gretmeye
yardimci olacak makine, techizat,
bina, biro malzemesi gibi maddi duran varliklari satin alir veya
mevcut bir tesisi baskasindan devralir. Diger bir deyisle duran
varliklara yatirim yapilir.

b) Finansal kaynakla patent, isim hakki, bilgisayar yazilimi, cesitli
haklar gibi maddi olmayan harcamalar finanse edilir.

c) Uretilecek uiriin (Uriinler) ya da sunulacak hizmet igin kullanila-
cak ticari mallar, ara mallari veya diger malzemeler satin alinir.
Bu harcama kalemi icin nakit ihtiyaci, nakit giris ve nakit cikislari
arasindaki uyuma bagl olarak degisecektir. isletmenin misteri-
sine sundugu vade, isletmeye sunulan vadeden fazla ise daha
fazla nakit ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir ki buna finans dilinde “ala-
caklara yatirim yapma” denir. Ne yazik ki cogu girisimci is planini
hazirlarken isletme sermayesi ihtiyacini (kabaca stok ve alacak-
lara yapilan yatirrmin toplami) ya dngérememekte ya da eksik
hesaplamaktadir. Bu durumda da hedeflenen lretim seviyesine
ulasilamamaktadir.
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¢) Calisanlarin Uicreti, sigorta primi ile vergi, kira gibi isletme gider-

lerinin 6denmesi icin finansal kaynaga ihtiyag duyulur.

Bir girisimci, finansal kaynak temin etmeden once su hususlari acikliga

kavusturmalidir:

Finansmana neden ihtiya¢ duyuldugu acik bir bicimde ortaya
konulmalidir. Elde edilen fonlarin hangi amagla kullanilacagi
dogru tespit edilmelidir. Zira her finansman kaynagi her amag
icin uygun olmayabilir. Uygun finansman kaynaginin secilmesi,
kurulacak isletmenin finansman agisindan sikintiya dismeme-
sine yardimci olacaktr.

Ne kadar paraya ihtiyag¢ oldugu belirlenmelidir. Finansman ih-
tiyacinin toplam tutari bilinmeden adim atilirsa ileride likidite
sikintisi ile karsilasilabilir. Girisimci, ilave kaynak ihtiyaci ortaya
¢iktiginda ya yeni finansal kaynak bulamamakta ya da bulsa bile
zaman baskisindan dolaylr kaynagin maliyeti yukselmektedir.
Cogu girisimin basarisiz olmasi da bundan kaynaklanmaktadir.

Fona her bir harcama icin ne kadar sire ile ihtiya¢ duyulacagi iyi
tahmin edilmelidir. Ornegin finansal kaynak ile stoklar finanse
edilmisse stoklarin ne zamana kadar satilip nakde doénisecegi
ivi hesaplanmalidir. Ongériilen siireden daha uzun bir siirede
stoklar nakde donlismusse girisimci, vadesi gelen yukimlalik-
lerini zamaninda yerine getirme konusunda sikinti yasayacaktr.
Girisimcinin kullanacagi fonlari 6deyebilme kapasitesi dogru tes-
pit edilmelidir. Ozellikle bu husus, borg¢ kullaniminda gok &nemli-
dir. Fonun Uretken bir alan igin kullaniimasi hayati 6neme sahiptir.
Fon, liretken bir alanda kullaniimadiginda veya borcun nasil 6de-
necegi iyi planlanmadiginda girisimci 6deme konusunda sikintiya
disecektir.

Banka kredisi gibi yabanci kaynak yani borg kullanilacaksa alacakli
teminat isteyecektir. Ozellikle banka kredisi kullanilacaksa teminat
konusu iyi planlanmalidir. Ne yazik ki teminat yetersizligi cogu za-
man girisimcinin ontindeki en dnemli engeldir. Bankalar kredi ve-
rirken “5K” ilkesine (Karakter, Kapasite, Kapital, Karsilik yani Temi-
nat ve Kosullar) gore hareket edilmelidir. Bu ilkelere uyum, banka-
nin parasini geri tahsil etmesine yardimci olmaktadir. Girisimcinin
karakteri yani is ahlaki, rekabet etmek igin yeterli is kapasitesine
sahip olup olmadigi, 6z sermayesi, gosterecegi teminat (kefil, ipo-
tek vb.) ve yatirim igin uygun is ortaminin olup olmadigi girisimci-
nin basari ya da basarisizligi agisindan da énemlidir. Bu 5 K’dan bi-
risi olan karsilk yani teminat, kredi kurumlarinin en fazla 6nemse-
digi hususlar birisidir.
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8 eTKiNLIK

Asagida verilen haber metnini okuyunuz. Metni esas alarak sorulari cevaplayiniz.

Kayseri’de mobilya sektorii icin yeni teknolojiler gelistirecek 22 girisimci adayi egitim ve
mentorluk siirecini tamamlayarak sertifikalarini aldi

KOSGEB, ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda hem bélgesel hem de sektérel bazda yeni
bir destek modeli kurguladi ve 5 ayri bolgede ¢agri yayinladi. Modelin ilk ayagi Kayseri’de mobilya
sektoriine yonelik olarak baslatildi. Yapilan basvurular sonucunda degerlendirmeye alinan tekno-
loji tabanh is fikri sahibi 22 girisimci adayi, egitim ve mentorluk strecini tamamlayarak sertifika-
larini aldi.

15 Milyon 355 Bin TL Destek

Torende bir konusma yapan KOSGEB Baskani, Egitim ve Mentorluk Programi’ni basariyla tamam-
layan 22 girisimciye degerlendirmeler sonucunda toplamda 15 milyon 355 bin TL destekleme
karari verildigini belirterek girisimcilerin 6 ay icerisinde is fikirlerini hayata gecirerek isletmelerini
kurabileceklerini sdyledi. Baskan, konusmasinda su ifadelere yer verdi:

Girisimcilik Ekosistemini Sifirdan insa Ettik

“lleri Girisimci Destek Programi kapsaminda Kayseri’de ¢ikmis oldugumuz bu ¢agri bir baslangig
oldu ve bundan sonra da farkli kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yiiriterek farkli iller ya da
bolgelerde ihtiyaca yonelik sektorel ¢agrilara ¢cikmaya devam ediyoruz.

Turkiye Yizyihni degerli girisimcilerimizle birlikte insa edecegiz. insallah, bu destek programlari
sayesinde dniimiizdeki yillarda unicornlar ¢ikaracagiz, buna yiirekten inaniyorum. insanimizda bu
potansiyel var. Yeter ki biz imkanlarimizi onlarla paylasalim, buradaki ekosistem dogru calissin.

Genel agdan alinmistir.

1. KOSGEB, girisimcilere hangi destekleri saglamigtir?
2. KOSGEB'in girisimcilere destek vermesi neden 6nemlidir? Tartiginiz.

3. Girisimcilik planlarinizda KOSGEB nasil bir rol oynayabilir? Tartisiniz.

— e Arastiriniz

—_— =~
1. KOSGEPB’in girisimcileri desteklemek icin verdigi finansal destek programlarini arastiriniz.

2. Mesleginizden yola ¢ikarak ornek bir is fikri olusturunuz.

3. Olusturdugunuz is fikrine yonelik olarak KOSGEB finansman desteklerinden nasil yararla-
nabileceginizi sinifta tartisiniz.
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GIRISIMCILIKTE BASARISIZLIK FAKTORLERI

Hazirhik Calismalari

1. Cevrenizde is yeri sahiplerinin isletmelerini yonetirken tasvip etmediginiz davranislarina
ornekler veriniz.

2. “Ben bu yil bu dersi hi¢ calismadan gecerim.” ifadesini girisimcilik agisindan degerlendiriniz.

Turkiye’'de kendi isini kurmak ve
islerini genisletmek isteyen giri-
simcilerin sayisi her gecen gin
artmaktadir. Girisimci adaylari
veya isini gelistirmek isteyen
girisimciler, is fikirlerinin olus-
masindan baslayarak sireg ice-
risinde birgok sorunla karsilasa-
bilmektedirler.

Girisimcinin olasi sorunlarin ne-
ler olabilecegini bilmesi, bu si-
reci etkin bir sekilde stirdiirme-
sini saglayacakdtir.

Gorsel 2.23: Kalay ustasi

Girisimcilik sirecinde ortaya ¢ika-
bilecek olasi sorunlar sunlardir.

Sermaye Sorunlari

Girisimcilikte karsilasilan problemlerin en basinda finansal konularda
yasanan problemler gelir. lyi bir pazar analizi yapilmadan uygulamaya
konulan bir is fikri basarili olamaz. Beklenen satis miktarlari gercekles-
mez ve gerekli kazang saglanamaz. Ayrica alacaklarin zamaninda tahsil
edilememesi, gesitli sebeplerle artan giderler ve mevcut piyasa sartlari
girisimcileri ekonomik anlamda zor duruma sokabilir.

Ulusal ve Uluslararasi Ekonomik Sorunlar

Basansizliktan ders Ulusal veya uluslararasi ekonomik istikrarsizliklar girisimcilerin is kurma
alabilenler, sonunda ve is gelistirme suirecinde karsilarina gikabilecek 6nemli sorunlardan bi-
basanriar. ridir. Ulkelerarasi engeller, vergi oranlarinin artmasi ve isletmenin kuru-

lus asamasindaki birokrasi islemleri gibi zorluklar is kurma konusunda
girisimciyi olumsuz yonde etkilemektedir.
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Stres

Bazi girisimciler bireysel 6zelliklerinden dolayi stres yonetimini olumlu
yonetebilirken bazi girisimciler stres yonetimi konusunda basarili de-
gildirler. Bu durumun bircok sebebi olabilmektedir. Yogun is yasami,
degisen yasal diizenlemelere uyum saglama endisesi, yogun yasanan
rekabet, ekonomik belirsizlikler gibi durumlar girisimciyi olumsuz et-
kileyebilir.

Yalnizhk Duygusu

Girisimci, verdigi kararlarin ve yaptigi islerin sonuglarina katlanan so-
rumlu kisidir. Girisimcinin danisacagi, paylasimda bulunacagi ve destek
alabilecegi glvenilir baska kisilerin olmamasi girisim siireci icin sorun-
lar olusturabilir.

Zaman Yetersizligi

Yasamin her asamasinda zamani etkin kullanmak ¢ok énemlidir. Ozel-
likle girisimcinin tek basina galistigi durumlarda yogun is yasami bitiin
islerin girisimci tarafindan yapilmasini zorunlu kilabilir. Bu da girisimciyi
yorar ve bazi islerin aksamasina neden olabilir.

Girigimin Kisa Siirede Biiyliimesi

Girisimci bir is fikrini hayata gecirdikten kisa bir slire sonra isletmesini
plansiz ve gereginden fazla bilyitirse olumsuzluklar yasanabilir. Uygu-
lamaya baslanan is fikrinin planlamasi yapilmali, is fikrinin uygulanmasi
asamasinda planlamaya sadik kalinarak emin adimlarla ilerlenmelidir.

Bilgi Eksikligi
is fikrini hayata gecirmek isteyen girisimcinin yapacag is hakkinda tek-
nik ve igerik bakimindan gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekir.

Girisimci, yapacagi isin detaylarini, puf noktalarini bilmeli ve bu isin
dogruluguna inanmahdir.

Oz Giiven Eksikligi

Basarili olmanin sartlarindan biri de yapilacak olan girisimle ilgili ken-
dine glvendir. Girisimci, yapacag iste basarili olacagina inanmaz ise
diger bltln unsurlar gerceklesmis olsa bile basarili olamayacaktr. Gi-
risimci, olumsuzluklar karsisinda vazge¢gmemeli, rakiplerden ¢ekinme-
meli ve karar almaktan korkmamalidir.
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Girisimci her zaman bagsar
ve iflasin esiginde durdugu-
nun _farkinda olmalidr.

Girisimciler, sabirla dene-
meye devam eden, hatalarin-

dan dgrenen bireylerdir.




A) Asagidaki calismalari yapiniz.

1. Cevrenizdeki is yerlerini yeniliklere uyum saglayamayanlar ve yeniliklere uyum saglayanlar
bakimindan inceleyiniz.

2. Yapilan yeniliklerin isletmelere ne gibi faydalar sagladigini tespit ediniz.

3. isletmelerinde yeniliklere uyum saglayamayanlarin arti deger olusturup olusturmadigini
tespit ediniz.

4. isletmenin olusturdugu degerin yiiksek olmasinin isletme faaliyetleri acisindan énemini
tartisiniz.

B) Asagidaki metinleri okuyunuz. Metinleri esas alarak metinlerin sonundaki sorulari cevapla-
yiniz.

SURATI SIRKE SATMAK

Yuzl hig glilmeyen, asabi bir bakkal, balin en iyisini getirip komsusundan daha ucuza satmak is-
temis. Fakat diikkanina ugrayan yokmus. Bu arada giiler yizli, hosgoruli komsusunun dikkani
dolup tagsmaktaymis.

Cani iyice sikilan asik ylizli bakkal, bu isin sirrini arastirmaya karar vermis. Derdini isinin ehli bir
tlccara agmis:

“Bunun hikmeti nedir?” diye sormus.

O da bakkaln hig¢ glilmeyen suratina bakip:

“Evlat, sen bal satiyorsun ama suratin sirke satiyor, tabii ki sana kimse gelmez.” demis

Genel agdan alinmistir.

1. Ticarette giiler yiizlii olmak neden 6nemlidir?

2. Cevrenizde “Surati sirke satmak” metninde belirtilen isletmelere 6rnekler veriniz.

8 eTKiNLiK

Asagidaki calismalari yapiniz.
1. Basarili ve basarisiz girisimcilik 6rneklerini arastiriniz.
2. Arastirma sonuglarini sinifta paylasiniz.

3. Girisimcilerin basarili veya basarisiz olmalarinin nedenleri tartisilarak bu nedenleri
maddeler halinde tahtaya yaziniz.
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FIKRT VE SINAI MULKIYET HAKLARI

Il Hazirhk Calismalan

1. Patent, marka, tasarim, cografi isaret kelimeleri sizlere neleri cagristiriyor? Tartisiniz.

2. Tasarimini kendiniz yaptigimiz endiistriyel bir iirliniin haklari, sizce nasil korunabilir? Tar-
tisiniz.

GunuUmuzde isletmeler ve girisimciler, toplumun
ihtiyaglarina yonelik olarak siirekli yeni Grilinler
ve hizmetler gelistirmektedirler. Bu ¢cabalar, yeni
buluslarla sonuglanmakta ve boylece toplumun
refah diizeyi artmakta ve toplumsal gelisim sag-
lanmaktadir. Bu durumda, yeni yontemler ve bu-
luslar, toplumsal kalkinma ve gelismede onemli
bir rol oynamaktadir.

Bu 6nemli rol nedeniyle, bulus ve eser sahiple-
rine ayricalikh haklar taninmasi teknoloji liretim
ve gelistirme surecinin devamhligi icin gereklilik
haline gelmistir. Bu glindem zamanla "fikrf mul-
kiyet haklari" kavramiyla sekillenmistir.

Fikri malkiyet haklari, bilginin ekonomik degere

dontstirilmesini saglayan 6nemli bir aractir. Bu Gorsel 2.24: Fikir tretme
haklar, fikir ve sanat eserleriile buluslarin Gizerin-

deki haklari ifade eder ve sahiplerine 6nemli re-

kabet avantajlari saglar. Fikri milkiyet haklari, bulus veya eser sahibine

o alandaki gelisimi yonlendirme firsati sunar ve rakiplerine karsi istlin-

lik elde etmesini saglar.

Eser ve bulus sahiplerinin kendi irlin ve hizmetleri tGizerindeki haklari-
nin ulusal ve uluslararasi diizeyde korunmasi amaciyla bu dogrultuda
yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu yasal diizenlemeler sayesinde, eser
ve bulus sahipleri hukuki haklarini elde ettiklerinden Griinlerini koruma
altina alabilmektedirler. Herbirimizin icinde

jzli bir bulus Rabiliyeti
Fikrl milkiyet haklarinin beklenen etkiyi olusturmasi icin bu haklara gili bir bulus kebiliyeti

konu Urtnlerin ticarilestiriimesi gerekmektedir. Ticarilestiriimeyen fikri
milkiyet haklari, hem bulus sahibine hem de (lke ekonomisine bekle-
nen katkiyi saglayamaz. Fikri mulkiyet, taklit ve korsan Urlnler ile m-
cadelede de 6nemli bir role sahiptir. Taklit ve korsan Grtnlerin 6niine
gecmek, fikri milkiyet haklarinin korunmasi ile mimkindir. Bu ne-
denle, fikri miulkiyet klltirinin yayginlastirilmasi ve yerlestirilmesi
blylk 6nem tasimaktadir.

vardwr ancak sadece
birka¢ sansh Risinin
yaratict olabilecegini
diisiindiigiimiiz igin
cogumuz bunun farkina

varamayiz.
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Fikri ve sinai haklarin korunmasi, sadece bulus sahipleri icin degil,
toplum icin de 6nemli bir fayda saglar. Bu haklar, toplumun yenilikler-
den faydalanmasini ve ekonomik kalkinmayi desteklemesini saglar.

Fikri Miilkiyet Tiirleri

Fikri mulkiyet haklari, fikir ve sanat eserleri ile buluslar izerindeki hak-
lari ifade eder. Fikri milkiyet haklari, iki ana kategoriye ayrilir: telif hak-

lari ve sinai haklar.

~ FIKRi MULKIYET TURLERI
|
Telif Haklari (Fikri Haklar) - > Sinai Haklar

ilim ve edebiyat eserleri < —> | Patent

Musiki eserleri < —> | Marka

Guzel sanat eserleri < >  Tasarim

Sinema eserleri <! >  Cografiisaretler

—>  Entegre devre topografyalari

Telif Haklari (Fikri Haklar)

Telif haklari, ilim ve edebiyat, musiki, glizel sanatlar ve sinema eser-
lerini kapsar. Telif hakki sahibi, eserinin ¢ogaltilmasi, yayilmasi, temsil
edilmesi, icra edilmesi gibi konularda minhasir haklara sahiptir.

Bilgi Notu

Osmanlilar déneminde ahiligin belirledigi ve ticari hayatta
uyguladigi standartlar padisah fermaniyla hukuk normu
haline getirilmistir. Sultan Il. Bayezid emriyle 1502 yilinda
yayinlanan “Kanunname-i ihtisab-1 Bursa” adli ferman
tarihte yapilan ilk tiketici kanunu olma ozelligi tasir.
Kanunname-i ihtisab-1 Bursa (Bursa Belediyesi Kanunu)
ayrica dinyanin ilk standart kanunudur. Bu kanun Sultan
II. Bayezid emriyle yirirlige girmistir. Bu kanunda; hayvan
Urlinleri, turli sebze-meyve, tuz, ekmek, sanayi urlnleri,
tekstil Grunleri, tarim-tahil Grinleri, orman Grinleri, deri
Urlinlerinin satiglari, fiyatlari ve kaliteleri bir standarda
baglanmis; buglinkii anlamda boyama, ambalaj, kalite gibi
esaslarla narh ve ceza hiikiimlerine yer verilmistir.
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Bir fikir ve sanat Urlinlinlin eser sa-
yilip korunabilmesi i¢cin dort sart
vardir. Fikri bir emek sonucu olmasi,
yaraticisinin  kisiligini  yansitmasi,
somut bir bicime sahip olmasi ve ka-
nunda belirtilen eser tirlerine dahil
olmasidir. Bu kapsamda, telif haklari;
bilim, ilim ve edebiyat, musiki, glizel
sanatlar ve sinema alanlarinda eser
sahibinin kisiligini yansitan eserleri
ile ilgilidir. Bu eserleri ortaya koyan
kisi hem eserin hem de eserin telif
hakkinin sahibi kabul edilir. Telif hak-
lari, eser sahibine eserini isleme, ¢o-
galtma, yayma, temsil ve elektronik
aracglarla kamuya sunma ve bu su-



numdan ve yayindan gelir elde etme gibi ¢esitli mali haklar verir. Telif
haklari, eser sahibine eserini kamuya tanitma, adinin eserde gegmesini
saglama ve eserde degisiklik yapilmasini 6nleme gibi manevi haklar da
saglar.

Telif haklari ile insan zekasinin Urettigi maddi olmayan varliklar koru-
nur. Bu yonlyle telif haklari, soyut bir nitelik tasir. Fakat toplum ya-
rarinin gozetilmesi gibi gerekcelerle bu hakta bazi kisitlamalar (kamu
dizeni, genel ahlak ve kamu yarari gibi nedenlerle) uygulanabilir.

Sinai Haklar

Sinai haklar, yeni ve yaratici buluslar, marka-
lar, tasarimlar, cografi isaretler ile devre topog-
rafyalarinin haklarinin korunmasini saglayan
haklardir. Entegre devre topografyalari, elekt-
ronik Grlnlerin entegre devrelerinin tasarimla-
rini ifade eder. Bu tasarimlar, devrenin katman-
larinin nasil diizenlendigini ve birbirleriyle nasil
baglantili oldugunu gosteren goérintilerden
olusur. Ayrica yeni bitki gesitleri, ticari sirlar ve
internet alan adlari gibi konular da sinai haklar
kategorisinde yer alir.

Sinai haklarin temel konusunu, sanayiye uygu-
lanabilir buluslar olusturur. Bu buluslar, yeni bir

Insan aklimin ve
diisiincesinin diriinii olan
yenilikler Roruma altina
almmalidir.

teknik ¢6zim sunan, sanayide kullanilabilecek Gorsel 2.25: Sinai fikir Gretme

veya kullanilmasi muhtemel olan buluslardir.

Sinai hak sahibi, hakkina konu olan bulusun, markanin, tasarimin, cog-
rafi isaretin veya entegre devre topografyasinin baskalari tarafindan
izinsiz olarak kullanilmasina karsi koruma altina alinir. Bu koruma, bulu-
sun, markanin veya tasarimin lretilmesi, satilmasi, lisanslanmasi, ithal
edilmesi ve ihrag edilmesi gibi konularda gecerlidir.

Sinai haklar, yaraticiligi tesvik etmek ve yenilik ve teknoloji gelisimini
desteklemek igin 6nemli bir aragtir. Bu haklar, bulus sahiplerinin ¢a-
lismalarinin karsiligini almalarini ve ekonomik kazang elde etmelerini
saglayarak, yeni buluslarin yapilmasini tesvik eder. Fikri ve sinai hakla-
rin korunmasi igin alinmasi gereken dnlemler, su sekilde siralanabilir:

Sinai haklarin tescili: Sinai haklar, tescil edilmedik¢e korunmaz. Bu ne-
denle, sinai haklarin tescili, bu haklarin korunmasi igin en dGnemli 6nlemdir.

Fikri ve sinai haklarin korunmasi icin hukuki 6nlemlerin alinmasi: Sinai
haklarin ihlali halinde, hak sahipleri, hukuki yollara basvurarak hak ih-
lallerini durdurabilir ve tazminat talep edebilir. Bu nedenle, fikri ve
sinai haklarin ihlali halinde, hak sahiplerinin hukuki yollara basvurmasi,

124

Yenilik¢i fikirler, sinai
miilRiyet haklartyla
reRabetgi iiriinlere ve

hizmetlere doniisebilir.




bu haklarin korunmasi igin 6nemli bir 6nlemdir.

Fikri ve sinai haklarin korunmasi igin teknik onlemlerin alinmasi: Fikri
ve sinai haklarin korunmasi igin, teknik énlemler de alinabilir.

Fikri ve sinai haklarin korunmasi icin kamu bilincinin artiriimasi: Fikri ve
sinai haklarin korunmasi igin, kamu

= Bilgi Notu bilincinin artirilmasi da 6nemlidir.

Bu nedenle, fikri ve sinai haklarin
PCT (Patent Cooperation Treaty - Patent Isbirligi énemi konusunda kamuoyu bilgilen-
Antlagmasi) dirilmeli ve fikrT ve sinai haklari ihlal

Bir bulusun birden ok tilkede korunmasi istendigi takdirde  eden davranislardan kaginilmasi ko-
tye dlkelerin bunu kolaylasrmak ve ekonomik hale  nysunda farkindalik olusturulmali-
getirmek amaciyla yapilan bir antlasmadir. Bu anlasma 4,

kapsaminda vyapilan patent basvurusu 144 (lkede

gecerlidir. Boylece basvuru sahibi, bu antlasma sayesinde Patent

her tlkede ayri ayri arastirma raporu hazirlatmak zorunda  Bulus, insanoglunun o giine degin
kalmayacagl icin biyik bir tasarruf saglamaktadir. bilmedigi yeni bir mal, tretim yon-

temi veya teknigi ya da yeni bir
madde veya malzeme gibi herhangi
bir seyin ortaya ¢ikarilmasidir. Bulus, yeni bir soruna ¢ézim getirmek
ya da var olan bir ¢oziimu iyilestirmek icin gerceklestirilir.

Buluslarin ekonomik gelismeye 6nemli katkilari vardir. Bu yliizden bulus
yapan kisinin kim oldugunu belirlemek ve ona ilgili Girlin i¢in bazi haklar
(belirli bir bolge ve sire icinde lUretme, kullanma veya satma gibi)
vermek gerekir. Patent, bu amagla kullanilan bir belgedir. Patent, bir
bulusun sahibini gosterir ve bulus sahibine hem bulusunu koruma hem
de bulusundan yararlanma imkani veren bir belgedir.

Bulus yapan kisi, patent alarak bulusunu koruyabilir. Patent alan kisi,
yasal olarak taninan yetkiyi kullanarak bulusundan kaynaklanan triinin
tiim haklarina sahip olur. Bu bakimdan bulusu korumanin en etkili yon-
temi bulusa patent almakdir.

Patent, ayni zamanda;

¢ Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina katki saglar.
¢ Bulus yapanlari o6dillendirir.
e Ar-Ge galismalarini destekler.

Her fikir degerlidir. e Ekonomik gelismeye ve refaha katkida bulunur.

¢ Teknolojik bilgi akisini hizlandirir.

Buluslarini korumak isteyenler, patentin yani sira faydali model belgesi
de alabilirler. Faydali model, patentten daha kolay ve hizli alinabilen
bir belgedir. Ancak faydali model ile saglanan koruma stiresi, patentten
daha kisadir. Bulus sahibi, bulusunu patentle mi yoksa faydali model ile
mi koruyacagina kendisi karar verir.
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Marka

Marka tescil, sahibinin marka ismini tGretimini, dagitimini, kullanimi,
satimi ve ithalati Gizerindeki haklarini korumasina denir. isletmeler,
Urin ve hizmetlerini digerlerinden ayirmak icin marka olustururlar.
Marka, bir isletmenin Grlin veya hizmetlerini tanimlayan ve diger is-
letmelerinkinden farkli kilan isaretlerdir. Bu isaretler, sozciikler, sekil-
ler, renkler, harfler, sayilar, sesler ve mallarin veya ambalajlarinin bigimi
gibi cesitli unsurlar olabilir.

Marka, isletme ile musteriler arasinda glicli bir bag kurar. Bu bag, mus-
teri sadakatini artirir ve isletmeye fiyat avantaji saglar. Ancak bu bagin
kurulmasi igin sadece marka olusturmak yeterli degildir. Markanin kim-
ligini belirleyen ve anlamlandiran ¢alismalar da yapilmalidir. Bunun icin
isletmenin Uriin veya hizmetlerine deger katarak onlari 6ne ¢ikarmali-
dir. Boylece tuketicilerin secimlerini etkileyerek onlarin satin alma ve
kullanma davraniglarini yonlendirebilir.

Tasarim

Markg, bir sirketin en
degerli varlijidir.

Uriin tasarimi, bir Griiniin nasil gériindiigi, nasil

kullanildigi ve nasil hissettirdigi ile ilgilidir. Uriin-

lerin tasarimlari, onlari diger Urlnlerden ayiran
ve kullanicilarin ilgisini ceken 6nemli bir faktor-
dir. Bu ylzden isletmeler, irlin veya hizmetle-
rinin teknolojisi ve kalitesi kadar tasarimsal ni-
teliklerine de ©6nem verirler. Tasarim marka
olusturmanin da en 6nemli unsurlarindan biri-
dir.

Tasarim ¢izgi, sekil, renk, doku, malzeme ve es-
neklik gibi unsurlardan olusur. Bu unsurlar, bir
Uranin estetik ve islevsel ozelliklerini belirler.
Tasarim, bir Grliniin veya parcasinin cesitli 6ge-
lerinin veya 6zelliklerinin olusturdugu butinlik
olarak da tanimlanabilir.

Tasarim, diger sinai milkiyet haklariile yakindan
ilgilidir. Patent, bir Uriinln islevsel yonunl ko-
rurken tasarim hakki ile bir Griniin dis gériinim korunur.

Cografi Isaretler

Cografi isaret, tuketiciler icin Grlinin kaynagini, karakteristik 6zellikle-
rini ve Urlintin s6z konusu karakteristik ozellikleri ile cografi alan ara-
sindaki baglantiy1 gésteren ve garanti eden kalite isaretidir. Uriinlerin
farkli olmasini saglayan seylerden biri de, hangi malzeme ve yontemle
uretildikleridir. Cografi isaret tescili ile kalitesi, gelenekselligi, yoreden
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Biiyiik icatlar Riigiik,
hayallerle baslar.

Fikirleriniz, sahip
oldugunuz en degerli
seydir. Onlart Roruyun.

elde edilen ham maddesi ile yerel niteliklere baglh olarak belli bir ine
kavusmus Urlnlerin korunmasi saglanir.

Bir UrlGnin nereden geldigini gosteren cografi isaret, iki turltdur:
“mense adl” ve “mahrec isareti”. Mense adi, bir Grlinin tim veya
esas nitelikleri belirli bir cografi alana ait dogal ve beseri unsurlar-
dan kaynaklaniyorsa bu durumdaki cografi isaretlere “mense adi”
denir. Uriiniin Gretimi, islenmesi ve diger islemlerinin timiiniin belir-
lenen cografi alanin sinirlari igcinde gerceklesmesi gerekir. Bu gergevede
mense adi olarak tescil edilen cografi isaretlerin kaynaklandiklari yore
ile baglari cok kuvvetlidir.

Belirgin bir niteligi, iint veya diger 6zellikleri itibariyla belirli bir cografi
alan ile 6zdeslesmis olan; Uretim, isleme ya da diger islemlerinden en
az birinin belirlenmis cografi alan icinde gerceklesmesi gereken Urin-
lerin konu oldugu cografi isaretlere “mahrec isareti” denir. Ham mad-
desi veya Uretim, isleme asamalarindan bir tanesi yorede gerceklesen
bir Griin mahreg isareti olarak tescillendiginde diger Gretim ve isleme
asamalar kaynak yore disinda da gergeklestirilebilir. Ornegin Kayseri
mantisi Kayseri‘de belirlenen malzeme ve yontemle Ankara’da da ya-
pilabilir. Bu durumda, Ankara’da usuliine uygun yapilan manti igin Kay-
seri mantisi mahreg isareti kullanilabilir.

Cografi isaretler, diger sinai mulkiyet haklari gibi belli bir kisiye veya is-
letmeye ait degildir. Bu ylizden cografi isaretler, kullanan kisiye baska-
larini engelleme hakki (tekel) vermez.

Entegre Devre Topografyalari

Entegre devre, bir parca malzemenin iginde veya lzerinde birlestiril-
mis, en az bir aktif eleman bulunan ve bir islevi yerine getiren Urin-
lerdir. Entegre devrenin tabakalarinin i¢ boyutlu olarak nasil dizildigini
gosteren goriintlye de entegre devre topografyasi denir. Entegre dev-
reler ¢ip, mikrogip, silikon ¢ip, bilgisayar ¢ipi veya yonga olarak da ad-
landirilan, ¢ok kiiclik olcllerde yapilmis elektronik aracglardir. Elektro-
nik arag ve sureglerin istenilen sekilde g¢alismasi icin entegre devreler
cok onemlidir.

Entegre devre topografyalari, elektronik cihazlarin tasarimi ve gelisti-
rilmesi icin oldukga 6nemlidir. Bu topografyalar, cihazlarin verimliligini
ve islevini artirmaya yardimci olur. Bu performans artis, isletmelere re-
kabet GstUnltgl kazandirdigi icin entegre devre topografyalarini gelis-
tirenlerin haklarinin korunmasi gerekmektedir.
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FIKRT MULKIYET TESCiL SURECLERI

Telif haklari, eserin meydana getir-

ilmesiyle kendiliginden dogmaktadir.

Bu bakimdan, sinai haklardan farkh

olarak korumanin elde edilebilmesi

icin ayrica bir tescil islemine ihtiyag

duyulmaz. Bununla birlikte telif hak- PA I E N I
lari basvurusu ile ilgili idari stregler

Kialtir ve Turizm Bakanhgi Telif Hak- TURK PATENT VE MARKA KURUMU
lari Genel Mudurligu tarafindan yu-

ratalar. Bu dogrultuda eser sahip- Gorsel 2.27: Turk patent ve marka kurum logosu
leri, “istege Bagl Kayit-Tescil islemi”

araciligi ile eserlerini kayit altina alabilirler.

Eserler (izerinden gerceklestiriimekte olan istege Bagh Kayit-Tescil
islemi; eserin kimin tarafindan meydana getirildigini belirlemeye kolay-
lik saglamak amaciyla yaptirilmasi zorunlu olmayan, yaptiriimadiginda
da hak kaybina neden olmayan ve kisiye herhangi bir hak vermeyen,
beyana dayali bir islemdir. Bu islem sonucunda verilen belge ile eser
sahibinin ispat edilmesinde kolaylik saglanir.

Telif haklarinda koruma eser sahibi yasadigi sirece gecerlidir. Eser sahi-
binin 6liminden itibaren 70 yil boyunca da koruma devam eder.

Bulus, marka, tasarim, cografi isaret ve entegre devre topografyalari
haklari sahiplerine gerekli imtiyazlari hukuki olarak saglayabilmesi icin
yasal sureglerin gergeklestirilmesi gerekir. Bu yasal siireglere genel
olarak tescil islemleri adi verilir. Patent, faydali model, marka ve tasa-
rim gibi sinai haklar, ulusal kurum olarak Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) tarafindan tescil edilmektedir. Sinai miilkiyet haklarinin
tescil stiregleri ile ilgili yapilmasi gerekenler sunlardir.

1. Patent Tescil Siireci

Patent tescili; sinirli bir stire ve yer icin sahibine lglnci kisiler tarafin-
dan bulusun izinsiz olarak tretilmesini, satilmasini, kullanilmasini veya
ithal edilmesini engelleme yetkisini verir. Bir bulusun patent ile koruna-
bilmesi (tescillenebilmesi) icin patentlenebilirlik kriterlerini saglamasi
gerekir. Bu kriterler; yenilik, bulus basamagi ve sanayiye uygulanabilir-
liktir (Tablo 2.2).
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Tablo 2.2: Patent Tescili igin Gerekli Patentlenebilirlik Kriterleri

PATENTLENEBILIRLIK

KRITERI

Yenilik

Bulus Basamagi

Sanayiye Uygulanabilir

ACIKLAMA

Bulusun, teknigin bilinen durumu’na dahil olmamasi yani mevcut agiklanmis olan
teknik bilgiden farkhlk icermesi anlamina gelir. Teknigin bilinen durumu,patent
basvurusunun yapildigi tarihten énce bulus konusunda diinyanin herhangi bir yerinde
erisilebilir (yazih veya sozlii tanitim, kullanim vb. yolla agiklanan) her tirli bilgi

anlamina gelmektedir.

Bulusun, ilgili oldugu teknik

alanda uzman bir kisi tarafindan teknigin bilinen

durumundan asikar bir sekilde ¢ikarilamayacak nitelikte olmasi gerekir. Faydali model
basvurularinda “bulus basamag)” kriteri dikkate alinmaz.

Bulus, sanayinin herhangi bir
nitelikte olmalidir.

dalinda (Uretilebilir, uygulanabilir veya kullanilabilir

Turkiye’'de ulusal patent tescili konusunda yetkili kurulus Turkiye Patent
Kurumu’dur (TURKPATENT). Bu kapsamda ulusal patent tescil basvuru-
lart TURKPATENT e yapilir. PCT (Patent Cooperation Treaty - Patent is-
birligi Antlasmasi) kapsaminda uluslararasi patent tescil basvurulari da
TURKPATENT araciligi ile yapilabilmektedir. Ulusal patent tescil siireci
asagidaki Sema‘daki gibidir.

ULUSAL PATENT TESCiL SURECI '

* Yenilik Arastirmasi °
e Patentlenebilirlik @ °

On Arastirma e Bagvuru Formu

Basvuruya Hazirlik @ * Bagsvuru Siireci

Bagvuru e Tarifnameler

Patent Tescil Sureci )
e Istemler

L.

4 o Ozet
@ e Resimler (varsa)

 Sekli inceleme

® Arastirma Raporu
* inceleme Raporu
® Yayin
e [tiraz

Faydali model icin de benzer bir tescil slireci izlenir. Bununla birlikte
faydali model tescil siirecinde inceleme raporu siireci uygulanmaz.
Ayrica patent igin koruma siiresi, basvuru tarihinden itibaren 20 yil iken
faydali modelde bu stire 10 yildir ve bu sireler uzatilamaz.
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2. Marka Tescil Stireci

Turkiye’de ulusal marka tescili konusunda TURKPATENT kurumu yet-
kilidir ve ulusal marka tescil basvurulari TURKPATENT’e yapilir. Marka
tescil stireci Sema‘daki gibidir.

s wwamdsoed
—>  On Arastirma ' e Basvuru Formu
e Basvuru Sureci
L]
L]

Teknik Sartname

Siniflandirma
J ¢ Muvafakatname

—>  Basvuruya Hazirhk J —_

—> Basvuru

e Sekli inceleme
—»  Marka Tescil Stireci J—> ¢ inceleme

Karara itiraz
Yayima itiraz

Marka koruma siiresi, basvuru tarihinden itibaren 10 yildir ve onar
yilik donemlerle tescilin yenilenmesi halinde uzatilabilir. Koruma si-
resinin bitiminden itibaren alt aylik siire icerisinde tescili yenilenme-
yen markalar hikimsiz sayilir.

3. Tasarim Tescil Siireci
Bir tasarimin tasarim tescili ile korunabilmesi icin yenilik ve ayirt edici
nitelik kriterlerini saglamasi gerekir.

Turkiye’de ulusal tasarim tescili konusunda yetkili kurum TURKPAT-
ENT’tir. Bu kapsamda ulusal tasarim tescil basvurulari TURKPATENT’e
yapilir. Tasarim tescil siireci Sema‘daki gibidir.

> TASARIM TESCiL SURECI J

>  On Arastirma J

e Basvuru Formu
—>  Basvuruya Hazirhk J—> e Basvuru Ucreti

~ Tasarim Gorselleri

™ B o Sekliinceleme
o Yenilik incelemesi
> Marka Tescil Siireci —> e inceme Raporu
~ * Yayin
_ e itiraz J

Sema 2.4: Tasarim tescil slireci
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8 ETKINLIK

Tasarim tescili ile bir Girlinlin veya nesnenin gorinim ozellikleri koruma
altina alinir. Tescilli tasarimlarin koruma stiresi basvuru tarihinden iti-
baren 5 yildir ve bu siire, beser yillik donemler halinde yenilenmek su-
retiyle 25 yila kadar uzatilabilir. Tasarim tescili, basvuru sahiplerine
ulusal bir koruma saglar. Tiirkiye’de tescil edilmis bir tasarim sadece
Turkiye sinirlari icinde korunur.

4. Cografi Isaret Tescil Siireci

Tescilli cografi isaretin ve geleneksel Griin adinin sartlari saglayan
herkes tarafindan lretimi ve pazarlamasi yapilabilse de tescil igin bas-
vuru hakkina herkes sahip degildir. Asagida sayilan gergek veya tiizel
kisiler, cografi isaret tescil basvurusunda bulunabilirler:

e Uretici gruplari

e Uriin veya triintin kaynaklandigi cografi alanla ilgili kamu kurum
ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari

e Uriinle ilgili olarak kamu yararina calisan veya liyelerinin eko-
nomik gikarlarini korumaya yetkili dernekler, vakiflar veya koo-
peratifler

e Uriinin tek bir Ureticisi varsa bu durumu ispat etmesi sartiyla il-
gili Uretici
Cografi isaret tescili ile ilgili Grinln kalitesinin korunmasi hedeflen-
mektedir. Bu nedenle, kisiye ya da kisilere taninan bir hak olmanin 6te-
sinde yoresel nitelige sahiptir. Cografi isaret tescili Grlinlerin koruma
suresi olmadigindan koruma siiresinin yenilenmesi gerekmez.

Asagidaki calismalari yapiniz.

1. Patent basvurusu yapabilecegiz érnek sinai tiriinler belirleyiniz. Ornegin bir elektronik cihaz,
bir giyilebilir teknoloji, bir enerji kaynagi, bir saglik Grlind, bir oyun, bir spor malzemesi vb.

2. Bulusunuzun patent alabilmesi icin gerekli olan yeni bulus basamagi ve sanayiye
uygulanabilirlik kriterlerini nasil sagladigini aciklayiniz. Ornegin uriinlerinin neden yeni,

bulus basamagi ve sanayiye uygulanabilir oldugunu belirleyiniz.

3. Patent ve faydali model 6n arastirmasi icin

https://portal.turkpatent.gov.tr/
http://tr.espacenet.com/
http://worldwide.espacenet.com/
https://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf
https://www.uspto.gov/patents/search
http://google.com/patents

sitelerinden Ucretsiz olarak faydanabilirsiniz.
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4. Tasarladiginiz Griinler icin TURKPATENT’e yapilacak patent basvuru formunu érnek olarak
doldurunuz ve patent icin gerekli belgeleri hazirlayiniz.

5. Patent basvuru slrecinin her asamasinda neler yapildigini belirleyiniz.

6. Patent basvuru siirecinin sonunda alinacak patent belgesinin ne anlama geldigini ve ne gibi
avantajlar sagladigini belirleyiniz.

Asagidaki metni okuyunuz. Metnin sonundaki sorulari cevaplayiniz.
TUSAS, patent basvurularinda Tiirkiye’ye liderlik etti
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS), patent basvurularinda Tirkiye sampiyonu oldu.

Sirketin aciklamasina gore, Patent Cooperation Treaty’ye (PCT) yapilan uluslararasi patent basvu-
rularinda TUSAS, yilin ilk ceyreginde Turkiye’ye liderlik etti.

Bu yil itibariyla ulusal 175, uluslararasi 87 basvuru gerceklestiren TUSAS'In, toplam faydali model
basvuru sayisi ise 78 oldu. Ulusal, uluslararasi ve faydali model basvurularinin 232’si son 3 yilda
gerceklestirildi.

Onceki yillarda sirasiyla WIPO En lyi
Yerli Bulus Oduli, Sertag Kéksaldi Fikri
miilkiyet Haklari Basari Odld, ISIF'19
GRAND PRIX ve IFIA GRAND PRIX odiil-
lerini alan TUSAS, patent basvurularini
ve niteligini artiracak galismalar gergek-
lestiriyor.

TUSAS, Anka’da kullanilan hava veri,
ugus bilgisayari, navigasyon ve inis sis-
temleri, “Simsek’in termal iz artirici sis-
temi”, Hirkus ve Hirjet ugaklarinda
ucus kontrol diizenekleri, ucak yapi-
sal pargalarini Gretmek icin nano mal-
zeme, kompozit ve eklemeli imalat
Uretim yontemleriyle ilgili patent ve
patent basvurularina sahip.

Gorsel 2.28: Kaan

Konuya iliskin degerlendirmelerde bu-
lunan TUSAS Genel Mudurt Temel
Kotil, su ifadeleri kullandi:

Gorsel 2.29: T129 Atak

“Patent basvurularimizda her yil bir

onceki yila gore 6nemli artis bulunuyor. Patentler sirketlerin mevcut calismalariile sirketlerin 6ni-
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miizdeki 10-20 yil igin yatinm yapacagi alanlarla ilgili en gergekgi gostergeler. Patent miihendisli-
gini bu kapsamda dogru kullanan sirketler digerlerine gore oldukca 6ne gikiyor. Patentler, sirket
icin direkt ve dolayli ticari gelirlerdir. Gliniimuzde sirketlerin gelirlerinin biylk bir kismini patent,
faydali model ve marka gibi maddi olmayan varliklar olusturmaya basladi. Patentler bu nedenle
gelecege yatirnm olarak degerlendirilebilecek cok 6nemli finansal kaynaklar olarak gortlmelidir.”

Genel agdan alinmistir.
1. TUSAS aragtirma ve gelistirmeye neden 6nem vermektedir?

2. TUSAS patentlerini neden uluslararasi diizeyde almaktir?

3. TUSAS’In genel miidiirii siz olsaniz gelistirdiginiz iiriinlerin fikri miilkiyet tesciline sahip
cikar miydiniz? Neden?
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OLCME VE DEGERLENDIRME

ekonomiye sagladigi faydalardan degildir?

A) lssizligin azalmasi icin ¢alisma

B) Yeni gelismeleri sektore aktarma

C) Milli gelirde katki saglama

D) Gelir dagihminda adaletsizlik yaratma

E) Kalkinma ve sanayilesmeyi
gerceklestirme

gereken ozelliklerden degildir?

A) inisiyatif alir.

B) lyimserdir.

C) Cekingendir.

D) Risk alir.

E) Objektiftir.

. Basarili bir girisimcinin yurt disinda yeni
liretim tesisleri satin almasi, neye 6rnek
olarak verilemez?

A)
B)
)
D)
E)

. Asagidakilerden hangisi yaraticilik 6zellikleri
gelismis girisimcide gézlemlenen bir
durumdur?

Yeni pazarlara ulasma
Hammadde kaynaklari bulma
Uretim yéntemleri gelistirme
Yeni organizasyonlar kurma
Uretimini yurt disina gotiirme

A) Onceden olusmus fikirleri gelistirir.
B) Geleneksel yapiyi korur.

C) VYeniliklere karsi mesafeli olur.

D) Calisanlarin fikirlerini 6nemsemez.
E) ihtiyag ve eksikliklere kendi karar verir.
isletmesinde kaginmasi gereken
davranislardan biridir?

A) Gulvenilir olmak

B) Durust olmak

C) inisiyatif sahibi olmak

D) Adil olmak

E) Surekli stresli olmak
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10.

turlerinden biri degildir?
A) Kamu girisimciligi

B) Kadin girisimciligi

C) Kar girisimciligi

D) Ozel sektér girisimciligi
E) Sanal (dijital) girisimcilik

. Girisimciler asagidakilerden hangisine karsi

sorumlu degildirler?

A) Calisanlarina

B) Uluslararasi firmalara
C) Devlete

D) Ailesine

E) Topluma

. Is planinda asagidakilerden hangisi

bulunmaz?

A) Yonetici 6zeti

B) isletmenin iiriin ve hizmetleri

C) Pazarlama stratejileri

D) Misyon ve vizyon

E) Girisimin kisa stirede buyuttlmesi

. Is planinda pazarlama stratejisi belirlenirken

asagidakilerden hangisi dikkate alinmaz?
A) Hedef pazarin 6zellikleri

B) Miisteri sadakatini 5hemsememek
C) Musterilerin satin alma aliskanhklari
D) Reklam ve satis arastirma verileri

E) Pazara uygun fiyatlandirma
Girisimcilikte finansman kullanimi ile ilgili
asagidakilerden hangisi yanligtir?

A) Neden ihtiyag¢ duyuldugu

B) Hangi amagla kullanilacagi

C) Ne kadar finansmana ihtiyac¢ oldugu
D) Ne kadar slirede kullanilacagi

E) Geri 6denmesinin sorun edilmemesi

karsilasilabilecegi olumsuzluklardan biri
degildir?

A) Finans yetersizligi

B) Yogun stres

C) Zaman yetersizligi

D) Birokratik islemler

E) Yuksek kar



13.

14.

15.

16.

siirecinde ortaya cikabilecek
olumsuzluklardan degildir?

A) Proaktif yonetim

B) Oz giiven eksikligi

C) Bilgi eksikligi

D) Zaman yetersizligi

E) Uluslararasi ekonomik sorunlar
Asagidakilerden hangisi, faaliyetlerini in-
ternet lizerinden gergeklestiren girisimcilik
uygulamalarindan biridir?

A) Sanal (dijital) girisimcilik

B) Sosyal girisimcilik

C) Global girisimcilik

D) Yerel girisimcilik

E) Cevreci girisimcilik

Mevcut ya da var olan bir isletme igindeki
girisimcilige ne denir?

A) Dis girisimcilik

B) ¢ girisimcilik

C) Kadin girisimciligi

D) Kamu girisimciligi

E) Sosyal girisimcilik

kisisel 6zelliklerindendir?

A) Degisen pazar ihtiyaclarina hemen
cevap verirler.

Statiikoya siki sikiya baghdirlar.

Yeni Grtinleri gelistirmeye isteklidirler.
Basarili olmak igin glicli bir arzulari
vardir.

E) Kapsaml bir is plani gelistirebilirler.
inovasyon siireciyle ilgili asagidaki
o6nermelerden hangisi dogrudur?

A) Eniyi fikir bulunmaya calisilir.

B) Belli bir birikime sahip olmak gerekir.
C) inovasyon igin ¢ok para
harcanmamalidir.

Yeni tGrlinler icin yaraticilik 6n plandadir.
Yenilikler ticari gelir elde edecek hale
getirilir.

B)
)
D)

D)
E)
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17.

18.

19.

20.

Asagidakilerden hangisi is ahlaki
kurallarindan degildir?

A) Tuketicilere daha fazla tirtin satin
almalari igin zorlamak

Tuketiciye zarar verecek Urunleri satmak
Personel arasinda ayrimcilik yapmak
Muhasebe bilgilerini degistirerek
yatirimcilari kandirmak

Kar elde etmek icin yenilikleri hayata
gecirmek

Asagidakilerden hangisi is fikrinin
ozelliklerinden degildir?

A)
B)
Q)
D)
E)

B)
o)
D)

E)

Yenilik¢i olmal

Ozgiin olmal

Acik olmah

Kar elde etmek 6nemsenmemeli
Tuketicinin ihtiyacini karsilamali
basarilari veya basarisizliklari ile ilgili en
onemli kavramdir?

A)
B)
)
D)
E) Dogru olmak

Fikrt milkiyet haklari, yaratici ve Uretici
emegin hukuki korunmasidir. Fikri mulkiyet
haklari, eser sahibinin veya bulus sahibinin,
eseri veya bulusu Gzerinde belirli bir stire ve
belirli kosullarda sahip oldugu haklari ifade
eder.

Bu bilgilere gore, asagidakilerden hangisi
fikri miilkiyet haklarina 6rnek degildir?

A) Marka hakki

B) Patent hakki

C) Telif hakki

D) Alinti hakki

E) Eser sahipligi hakki

Planh olmak
Evrensel olmak
Motivasyon
Yerel olmak



Ahi
Ahilik

alp

alperen

birlik

cem eylemek

cemiyet

cirak

dernek

digerkam

efrat

erkan

esnaf
esrefimahlukat
etik

federasyon
fikih

finans
finansal
finansman
fon

fuar

futlivvet

gark eylemek

hadis

SOzLUK

A

: Ahilige mensup kimse.

: Kardesim, eli agik, comert, yigit; Anadolu ve Rumeli cografyalarinda futlivvet kiltlrine

dayali olarak ahlakli ve kaliteli is yapmay!i esas alan bir esnaf anlayisi ve teskilati.

: Yigit.

: Eski Turklerde hem cesur, savas¢l hem de bir tarikata girmis, onun kurallarina ve

torelerine baglh kimse.

B

: Belli bir toplulugun yararlarini korumak igin kurulmus dernek.
C

: Bir araya getirmek, toplamak.

: Toplum.
¢

: Zanaat 6grenmek icin bir ustanin yaninda c¢alisan kimse; sakirt.

D

: Belirli ve ortak bir amaci gergeklestirmek igin kurulan yasal topluluk; cemiyet.

: Kisisel yarar gdozetmeksizin baskasina yararl olmaya calisan (kimse); 6zgecil.

E

: Bireyler, fertler.

: Yol yordam.

: Kiiclik sermaye ve zanaat sahibi; artizan.
: Varliklarin en sereflisi.

: Cesitli meslek kollari arasinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken davraniglar

bitund.
F

: Ayni alandaki gesitli kuruluslari bir arada toplayan dayanisma birligi.

: islam hukukunda ana kaynaklardan yararlanilarak konulmus olan din ve diinya isleri ile

ilgili kurallarin batina.

: 1. Fon ve sermaye saglamaya yonelik ticari etkinlik. 2. Para, kredi, bankacilik ve

yatirimlarin yonetimi.

: Mali, parasal.
: Bir girisime isleyebilmesi, gelisebilmesi icin gereken para ve krediyi saglama isi.
: Belirli bir is igin gerektikce harcanmak Uzere ayrilip isletilen para, kaynak.

: Belli zamanlarda, belli yerlerde ticari mal sergilemek ve satmak amaciyla agilan blyiik

sergi.

: Genglik, yigitlik, mertlik, delikanhlik, comertlik, fedakarlik, yardimseverlik, digerkamlik ve

mirivveti esas alan bir anlayis ve teskilat.
E

: Bol bol vermek.

H

: Hz. Muhammed'in s6zleri, hadisiserif.
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hat
haya
hikmet

hizmet

hiirmetkar

insan-1 kamil
istihdam
isletim

isletme

kamu

katma deger

kaynak
kelam

konfederasyon

kredi

likidite

lonca

mahdum

mal

mali

marka
medrese
muhannet

miiriivvet

miitevazi

: Arap alfabesiyle giizel yazi yazma sanati ve bu bicimde yazilmis yazi.
: Utanma.

: 1. Tanri'nin insanlar tarafindan anlasilamayan amaci. 2. Bir seyin olusundaki akil

erdirilemeyen gizli sebep.

: Gereksinimleri karsilama ve dretildigi anda tiiketilme 6zelliklerine sahip her tirli

etkinlik.

: Saygili.

: Glzel huy, ahlak ve yiksek fazilet sahibi olan kimse.
: Bir gorevde, bir iste kullanma.
: Isletmek isi.

: Tarim, sanayi, ticaret, bankacilik vb. is alanlarinda, kar amaciyla bir sermaye yatirilarak

kurulan kurum.
K

: 1. Halk hizmeti géren devlet organlarinin timd. 2. Bir lilkedeki vatandaslarin bitiing;

amme.

: Mal ve hizmetlerin bir liretim asamasina girerken ve o liretim asamasindan ¢ikarken

sahip oldugu degerler arasindaki fark.

: Uretim siirecinde kullanilan tiretim faktorlerine verilen genel ad.

: Basta Tanri'nin varlig, birligi, peygamberlik ve ahiret olmak iizere islamiyet'in ana

ilkelerini konu edinen bilim.

: Cesitli ortakliklarin, daha ¢ok sendikalarin kiimelesmesi.

: Para, mal veya para cinsinden bir degerin belirli bir vade ve kosulla geri alinmak Uzere

verilmesi.
L

: Ekonomik varhklarin kullanima hazir olma kabiliyeti.

: Herhangi bir is kolunda usta, kalfa ve ¢iraklari igine alan dernek.

M

: Ogul.

: Insan gereksinimlerini dogrudan veya dolayli olarak karsilama 6zelligine sahip her tiirlii

nesne.

: Finansal, maliye ile ilgili.

: Bir ticari mali, herhangi bir nesneyi tanitmaya, benzerinden ayirmaya yarayan 6zel ad

veya isaret; alametifarika.

: islam Ulkelerinde, genellikle islam dini kurallarina uygun bilimlerin okutuldugu yer.
: Algak, namert olan (kimse).

: insaniyete uygun davranmak, iyi olan seyleri almak ve gelistirmek, kotii olanlari ise terk

etmek suretiyle, kisinin stirekli olarak Gstiin melekeler kazanmis olmasi.

: Algak gondilli, tevazu sahibi.
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nakib

oda

patent

pazar
piyasa

profesyonel

ram

ritliel

sa'y
sanatkar

seyahatname
sin
standardizasyon
stok

sufi

sed
sirket

tabakhane
talep

tasavvuf

tebdilikiyafet
tefsir

tekke

tescil

tesvik

tevekkiil etmek

: Ahilikte bir meslek teskilatina kabul edilen orta tabaka diyebilecegimiz vekil ya da

yardimci konumundaki kisi ya da gruplar
(0]

: Serbest meslek adamlarini iginde toplayan resmf birlik.

P

: Belirli sartlari saglayan buluslar igin verilen ve ilgili kamu kurumunca resmf sicile

kaydedilerek korunan mulkiyet hakki.

: Belli bir seyin satildig yer; piyasa.
: Alici ve saticilarin karsilastigl her tirli ortam.

: 1. Bir isi kazang saglamak amaciyla yapan (kimse), amator karsiti. 2. Ustalasmis,

uzmanlasmis.
R

: Boyun egen, kendini baskasinin buyruguna birakan.

: 1. Bir din veya inang sistemine ait ibadet, ayin, merasim ve bu sirada uyulmasi gereken

kurallar. 2. Adet haline gelmis.

: Calismak, gayret sarfetmek.

: 1. El ile yaptig! isi kendisine meslek edinen is¢i veya usta. 2. Bir isi ustalikla yapan, usta,

mabhir.

: Bir yazarin gezip gordiigl yerlerden edindigi bilgi ve izlenimlerini anlattigi eser.
: Mezar.

: Standartlagsma.

: Bir gereksinimi karsilayacak maddeden ¢ok miktarda yigma; yigilim, istif.

: Mutasavvif.

$

: Yinden veya pamuktan orilen bag, kemer, kusak, pestamal.

: iki veya daha fazla kisinin sermaye, emek, bilgi ve becerilerini bir araya getirerek

olusturduklari ve kisilerden bagimsiz olarak tiizel kisilige sahip olan ortak girisim.
T

: Hayvan postunu kullanilacak duruma getirme isleminin yapildigi yer, sepi yeri.

: Bir piyasadaki tiiketicilerin bir mal ya da hizmete yonelik satin alma giictyle

desteklenmis istek, niyet ve davranislari.

: Kur'an'da 6nerilen ve peygamberin hayatinda uygulamalari gériilen hayat tarzini yasama

gayreti; islam gizemciligi.

: Eskiden devlet adamlarinin taninmamak igin kiyafet degistirerek halkin igine girmeleri.
: Kur'an'in ayetlerini agiklayarak gorisler ileri siirme ve bunlari yazma.

: Tarikattan olanlarin barindiklari, ibadet ve térenler yaptiklari bina.

: Herhangi bir seyi resmi olarak kaydetme, kittige gecirme.

: isteklendirme.

: Herhangi bir iste elinden geleni yapip daha sonrasini Allah'a birakmak.
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tevhit
tiiccar
tuketici

usta

vakif

vergi

zanaatkar

zaviye

: 1. Allah'in birligine inanma, bir sayma, bir olarak bakma. 2. Tek tanricilik.
: Ticaret yapan, ticaretle ugrasan kimse; tacir, tecimen, bezirgan.

: Mal ve hizmetlerden yararlanan, satin alip kullanan, tiiketen kimse; mustehlik, Gretici

karsiti.
u

: 1. Bir zanaati geregi gibi 6grenmis olan ve kendi basina yapabilen kimse; hazik. 2. Zanaat

Ogreticisi. 3. Zanaatglilar icin unvan.
VvV

: 1. Bir topluluk veya bir kimse tarafindan birakilan mlk ve paranin idare edildigi yer.

2. Birgok kisi tarafindan kurulan ve toplum yararina ¢alismayi ilke edinen kurulus.

: Kamu hizmetlerine harcanmak tizere hilkiimetin veya yerel yonetimlerin yasalara gore

herkesten dogrudan dogruya veya bazi mallarin fiyatlarinin tstiine koyarak dolayh
yoldan topladigi para.
Z

: Belli bir zanaatla ugrasan, bir zanaati meslek edinen emekgi; zanaatkar, artizan.

: 1. Tekkenin klgugul. 2. Kervansaraylarin seyrek bulundugu yerlerle gegit ve

derbentlerdeki konak yerlerine verilen ad.

CEVAP ANAHTARI

1.B 6.B 11.D 16.D
1. 2.C 7.C 12.A 17.E
- 3.D 8. A 13.E 18. E
2 = 4.E 9.D 14.C 19.C
= 2
O /M 5.B 10.C 15.E 20. E
O
1.D 6.C 11.E 16.C
z. 2.C 7.B 12.A 17.E
; 3.E 8.E 13. A 18.D
Z E 4. A 9.B 14.B 19.A
= 2
8 ) 5.E 10. E 15.B 20.D
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